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Dwa lata konsekwentnej pracy
~w Legionowie. Zmiana jakoSciowa
w zarzadzaniu miastem

Ostatnie dwa lata w Legionowie to czas intensywnej, rownolegtej pracy w wie-
lu obszarach funkcjonowania miasta. Zamiast punktowych decyzji i reagowania
wytacznie na biezgce problemy, zaczeliSmy dziata¢ systemowo, planowo i dtugo-
falowo, porzadkujac sprawy odktadane przez lata i jednoczesnie realizujgc inwe-
stycje oczekiwane przez mieszkancéw. Zmiana jakosciowa nie polega na jednym
projekcie - polega na spdéjnosci dziatan i konsekwencji w ich prowadzeniu.

Planowanie przestrzenne - porzadek, prze-
widywalnos$é i ochrona jakosci zycia

Jednym z kluczowych krokéw byto rozpoczecie prac
nad planem ogdinym miasta (zakoriczyliSmy analize uwag
- Rada Miasta bedzie mogta podjagé uchwate przyjmujaca
dokument na majowej lub czerwcowej sesji). Plan 0géiny
porzadkuje rozwdj przestrzenny w skali catego miasta. Wy-
znacza kierunki rozwoju, chroni tereny zielone, porzadkuje
relacje pomigedzy zabudowa mieszkaniowa, ustugowa i infra-
strukturg oraz daje mieszkaricom czytelne, dtugoterminowe
zasady rozwoju miasta. Jest jednoczes$nie podstawag do
uchwalenia uszczegdtowionych miejscowych planéw zago-
spodarowania przestrzennego, ktére ograniczg w miescie
intensywnos¢ zabudowy.

Dlatego réwnolegle prowadzimy prace nad miejsco-
wymi planami zagospodarowania przestrzennego
(MPZP). Uchwaliliémy MPZP dla Bukowca A, koriczac pro-
ces rozpoczety w 2017 roku, uniemozliwiajgc tym samym
zabudowe szeregowg w tym miejscu. Jednoczesnie trwajg
praceianalizy nad kolejnymi MPZP - szczegdlnie tam, gdzie
przez lata presja inwestycyjna byta najwigksza i gdzie brak
planéw prowadzit do konfliktéw przestrzennych.

Te dziatania sg elementem realnej polityki ograniczania
chaotycznej, nadmiernie intensywnej zabudowy, potocznie
okreslanej jako patodeweloperka. Wprowadzamy czytelne
parametry urbanistyczne, wiekszg powierzchnie biologicz-
nie czynna, wymogi retencji wéd opadowych oraz lepsze
dostosowanie inwestycji doistniejgcejinfrastruktury. Uzu-
petnieniem tego podejscia jest Pakt Deweloperski, ktéry
podnosi standardy inwestycji mieszkaniowych i wzmacnia
odpowiedzialno$¢ inwestoréw za otoczenie (m.in. dwa miej-
sca parkingowe dla jednego lokalu, wigksza powierzchnia
biologicznie czynna). Dokument, podpisato 14 deweloperéw
- pierwsze inwestycje respektujgce postanowienia paktu
zostaty juz zrealizowane.

Pozegnanie gruntéwek i dlugo oczekiwane
remonty

Jedng z najbardziej odczuwalnych zmian ostatnich
dwéch lat jest konsekwentne porzadkowanie uktadu
drogowego miasta, w szczegdlnosci likwidacja drég grun-

towych, ktére przez lata byty symbolem prowizorycznosci
i odktadania probleméw na péznie;j.

Po raz pierwszy potraktowali$my temat gruntéwek sys-
temowo, a nie doraznie. Zamiast reagowaé na pojedyncze
zgtoszenia, prezydent powotat specjalny zespétirozpocze-
lismy planowanie przebudéw wedtug jasnych kryteriéw:
funkcji drogi, liczby mieszkancéw, stanu technicznego,
odwodnienia, powigzan komunikacyjnych i uregulowanych
gruntéw, ktére stanowig najwigksze wyzwanie.

W ciggu dwéch lat wyremontowaliSmy, przebudo-
waliSmy lub rozpoczeliSmy prace projektowe ponad
20 ulic. Gruntowa nawierzchnie zastapit asfalt lub na-
wierzchnia z kostki brukowej na ul. Waskiej, Bukowej,
Sosnowej, Langiewicza, Leopolda Lisa Kuli, Paderew-
skiego i Kaszubskiej. Na ul. Sienkiewicza, Patacowej,
Wysockiego, Wrzosowej, Zacisznej oraz na odcinku al.
3 Maja. Przebudowana zostata tez ul. Szwajcarska, gdzie

powstata nowa Sciezka rowerowa. tgczny koszt zrealizowa-
nych robét przekroczyt juz 20 milionéw ztotych.

Réwnolegle zlecaliSmy dokumentacje dla kolejnych
ulic. Projekt ul. Lwowskiej jest juz gotowy, przebudowa
807-metrowego odcinka ma ruszy¢ w tym roku. Podobnie
ul. Zelazna. Projektujemy takze ul. Skorupki, Aleje Pierw-
szej Dywizji Zmechanizowanej oraz ul. Grudzie. Rozpo-
czely sig juz prace na ul. Dwernickiegoiul. Wardenckiego.
A to nie koniec - plany na 2026 rok sg ambitne i przygoto-
wujemy sie do kolejnych realizacji.

Kazda inwestycja byta poprzedzona konsultacjami
z mieszkancami. Projekty omawiano przed rozpoczeciem
prac, a uwagi dotyczace rozwigzan technicznych, odwod-
nienia, organizacji ruchuidostepu do poses;ji byty uwzgled-
niane na etapie projektowym.

Komunikacja miejska -rozwdjidostosowanie
do potrzeb mieszkancoéow

W mijajgcym okresie rozwijaliémy i dostosowywali$my
system Darmowej Komunikacji Miejskiej do realnych potrzeb
mieszkaricéw. Na poczatku 2025 roku uruchomili§my nowa
linie D4, a nastepnie - w odpowiedzi na zgtoszenia miesz-
kancéw oraz analize funkcjonowania potgczenia - wprowa-
dzilismy zmiany w jej trasie.

Wprowadzone modyfikacje pozwolity lepiej dopasowaé
rozktad jazdy i przebieg trasy do rzeczywistych potrzeb
pasazerdéw, a takze usprawni¢ codzienne funkcjonowanie

bezptatnej komunikacji miejskiej.

Réwnolegle prowadzimy prace nad kolejnym waznym
rozwigzaniem transportowym - przygotowujemy urucho-
mienie linii ekspresowej na trasie Legionowo - Metro
Mtociny, ktéra ma zapewnic szybkie i wygodne potgczenie
z Warszawg oraz wzmocnic role komunikaciji publicznej jako
realnej alternatywy dla transportu indywidualnego.

Przygotowali$my koncepcje trzeciej przeprawy nad to-
rami kolejowymi, wiaduktu taczacego lll Parcele z centrum
miasta (szukamy mozliwosci pozyskania srodkéw zewnetrz-
nych na ten cel).

Bezpieczenstwoiinfrastruktura

Przej$cie podziemne przy stacji PKP przez lata pozo-
stawato jednym z najbardziej zaniedbanych miejsc w mie-
$cie. Przetomem byto zawarcie porozumienia z PKP PLK
(2025 1), ktére umozliwito rozpoczecie kompleksowego re-
montu przejscia. Obecnie trwaja prace, obejmujgce wymiang

nawierzchni schodéw i tunelu oraz zastosowanie materiatéw
antyposlizgowych. To przyktad skutecznego rozwigzywania
tematéw wymagajacych uzgodnien instytucjonalnych.
Réwnolegle miasto koriczy modernizacje monitoringu
miejskiego o wartosci ponad 2,14 min zi. Wymieniono
50 przestarzatych kamer, zamontowano 27 nowych
urzadzen w kluczowych punktach miasta, uruchomiono
nowa infrastrukture oraz centrum monitoringu na dworcu.
System zostat rozszerzony o oprogramowanie wykorzy-
stujgce sztuczng inteligencje do analizy obrazu i automa-
tycznego wykrywania zagrozen oraz rozpoznawania tablic
rejestracyjnych. Modernizacja poprawi jako$é nadzoru,
zwiekszy bezpieczenstwa mieszkaricéw oraz usprawnieni
prace stuzb. Wykonawca ma czas do 1czerwca.
Wydtuzyliémy godziny pracy Strazy Miejskiej, co zwigk-
szyto jej obecnos$¢ w terenie w godzinach popotudniowych
i wieczornych. Rozszerzyli§my patrole rowerowe i wzmocni-
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lisSmy wspétprace z policja (wspdlne patrole). Wiekszy nacisk
potozyliSmy na obecnos$é w terenie i dziatania prewencyijne.
ZakupiliSmy nowy samochdd przystosowany do bezpiecz-
nego przewozenia oséb nietrzezwych, a w ostatnich dniach
dwa nowe pojazdy patrolowe.

Przygotowaliémy koncepcje rozbudowy budynku
Ochotniczej Strazy Pozarnej, by stworzyé Centrum Stuzb
Ratowniczych | Porzadkowych (OSP, straz miejska, zespoty
ratownictwa medycznego - NZOZ Legionowo).

PowotaliSmy Gminny Zesp6t Zarzadzania Kryzysowego,
w sklad, ktérego weszli przedstawiciele spétek gminnych,
stuzb mundurowych (policja, straz miejska, Parisstwowa
Straz Pozarna) i OSP oraz przedstawicieli stuzb medycz-
nych (NZOZ Legionowo Sp. zoo, oraz Wojskowy Instytut
Medyczny).

Przy wspoétpracy z PWK Legionowo zadbaliSmy o rozwdj
infrastruktury krytycznej o zabezpieczenie dodatkowych
uje¢ wody.

We wszystkich szkotach publicznych wdrozyli$my sys-
tem RESQL, umozliwiajgcy anonimowe zgtaszanie przemocy,
hejtuiinnych niepokojgcych sytuacji. System zostat powig-
zany z realnym reagowaniem i wsparciem psychologicznym,
podnoszac standard bezpieczeristwa dzieci i mtodziezy.

Czystos¢ miasta - system i zaangazowanie
mieszkancow

WprowadziliSmy nowy system sprzatania miasta, oparty
na podziale na 5 rejondw, lepszej logistyce i szybszej reakcji
stuzb. WdrozyliSmy kompleksowe mycie i sprzagtanie miasta,
umyliémy donice, kosze na $mieci (tgcznie z wymiang 55%
wktaddw w koszach ulicznych). Dodatkowo oznakowali$§my
kosze, by mieszkaricy mogli interwencyjnie zgtaszac ich
przepetnienie.
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Testujemy inteligentny, pojemnik na odpady, ktéry moze
pomiesci¢ 2000 | odpaddw, systematycznie je sprasowujac.

Réwnolegle rozwijamy spoteczne akcje sprzatania
SprzataMy Legionowo. Wspdlne sprzatanie z okazji Dnia
Ziemi byto kolejng edycja cyklicznych dziatari angazujacych
mieszkaricéw, szkoty, organizacje spoteczne i pracownikéw
urzedu.

Zimowe utrzymanie miasta - wprowadzenie
systemu porzadkowania obszaru

Zimowe utrzymanie Legionowa przez lata funkcjono-
wato bez rzetelnej analizy i kompleksowego planu na rézne
sytuacje.

Pierwsza naprawde trudna zima obnazyta wszystkie te
braki. W odpowiedzi wdrozyliSmy szereg dziatarn napraw-
czych, uruchomiliSmy specjalng infolinie, zaangazo-
walismy miejskie spétki. ZaproponowaliSmy staroscie
porozumienie, ktérego celem jest mozliwosé podej-
mowania przez miasto dziatan zwigzanych zzimowym

utrzymaniem drég i chodnikéw na terenie catego Le-
gionowa, niezaleznie od ich kategorii. Réwnolegle zimowe
utrzymanie zostato wigczone w nowy system sprzatania
miasta.
o 00
Sport - codziennaaktywnos$é zamiast jedno-
razowych wydarzen

Konsekwentnie rozwijamy sport powszechny i szkolny.
Wprowadzilismy program ,Otwarte boiska", zwigkszajacy
dostepnoséinfrastruktury sportowej. Powotali§my koordy-
natora ds. sportu szkolnego oraz wzmocnili$émy wychowanie
fizyczne (lekcje z nauczycielem W-F) w klasach 1-3, traktujac
je jako fundament zdrowia i nawykdéw ruchowych dzieci.
Zintensyfikowali$my wspétzawodnictwo miedzyszkolne.

Zaplanowali$my i zrealizowali§my pétkolonie prowa-
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dzone przez miasto i kluby sportowe dziatajgce na terenie
Legionowa.

Wspdlnie zKZB zaplanowali$my budowe petnowymiaro-
wej hali sportowej przy ZSP nr 2 (czekamy na rozstrzygniecie
konkursu dotacyjnego).

Srodki zewnetrzne

W latach 2025-2026 wyraznie zwigkszyliSmy skutecz-
nos$¢ w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych i prowadzimy
aktywna polityke inwestycyjna oparta na dofinansowaniach.
Obecnie realizowane projekty majg taczna wartos¢ ponad
52,6 min zt, z czego az 29,6 min zt stanowia Srodki po-
zyskane z funduszy zewnetrznych - zaréwno krajowych,
jak i europejskich.

Pozyskane srodki trafiajg do réznych obszaréw - od
infrastruktury drogowej i energetycznej, przez edukacje
i polityke spoteczng, po bezpieczeristwo, sport i ochrone
$rodowiska. Wéréd kluczowych inwestycji znajdujag sie m.in.
budowa filii ztobka miejskiego, poprawa efektywnosci ener-
getycznej budynkéw czy modernizacja obiektéw sporto-
wych i przestrzeni publicznych.

Nie zwalniamy tempa - w trakcie oceny znajduja sie ko-
lejne projekty otgcznej wartosci ponad 62,5 min zt, zczego
blisko 35,9 min zt to wnioskowane dofinansowanie. To
pokazuje, ze nasze dziatania nie sg jednorazowe, lecz prowa-
dzone w sposéb systemowy i dtugofalowy. Konsekwentnie
siegamy po srodki zewnetrzne, maksymalnie wykorzystujac
dostepne programy i budujac finansowe zaplecze dla dal-
Szego rozwoju miasta.

o000

Rozwdj zieleni i miejsc rekreacji

Realizujemy spéjna polityke rozwoju zieleni, pozysku-
jac srodki na dziatania z zakresu bior6znorodnosci, nasa-
dzen drzew i krzewow, tgk kwietnych oraz zieleni miejskiej.
Pracujemy nad spéjnym planem terenéw rekreacyjnych
w miescie, dostosowanych do potrzeb réznych grup uzyt-
kownikéw (np. dzieci, mtodziez, seniorzy, rodziny, mito$nicy
zwierzat). 0d ponad roku mieszkaricy moga korzystaé
z parku Relaks na Bukowcu, gdzie jeszcze w tym roku
zamontowane zostang nowe urzadzenia rekreacyjne.
Pozyskali$my réwniez srodki na poszerzenie oferty rekre-
acyjnej w Parku Jana Pawta Il i modernizacje dziatki na-
przeciwko pobliskiego kosciota (nowy park kieszonkowy).
Rozpoczynamy proces wyboru wykonawcy na realizacje od-
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betonowania duzego placu przy ul. WysockiegoiNorwida,
by stworzy¢ estetyczngi zielong przestrzen dla mieszkan-
cow. Planujemy sukcesywne przebudowy miejskich
placéw zabaw, tak by byty atrakcyjne i bezpieczne dla
najmtodszych. Zaczniemy od terenu rekreacyjnego
przy ul. Krélowej Jadwigi (zabezpieczone $rodki na
projekt), poprzedzajac prace konsultacjami w formie
warsztatow projektowych z miodzieza.

Zielen przestata by¢ dodatkiem - stata sie elementem
jakosci zycia. W tym obszarze przeszliSmy wyrazng zmiane
podejscia - od dziatar pozornych do systemowegoi jakoscio-
wego zarzadzania. W ciggu ostatnich dwéch lat zrealizowa-
lismy szeroki program nasadzen - setki drzew, tysiace
krzewow, bylin i dziesiatki tysiecy kwiatow, a takze
nowe rabatyitaki kwietne wréznych czesciach miasta.
Ponadto wspétpracujemy z mieszkaricami, wspélnotami
i spétdzielniami, przekazujgc im drzewa, krzewy i kwiaty,
dzieki ktérym przestrzen publiczna pigknieje. Dgzymy do
stworzenia korytarzy i sieci terendw zieleni, ktére pozy-
tywnie wptyna na ekosystem miasta oraz podniosg komfort
zycia mieszkancow. Réwnolegle rozwijamy infrastrukture
przyrodniczg oraz dziatania angazujgce mieszkarncéw, co
realnie wzmacnia miejska zieler. Wyciggneli§my wnioski
z btedéw poprzednich lat. tzw. nasadzenia zastepcze, re-
alizowane wczesniej przez podmioty prywatne, czesto byty
niskiej jakosci i nie spetniaty swojej funkcji - przyktadem sa
nasadzenia w parku przy ul. Krélowej Jadwigi, ktére trzeba
byto wymienié¢. Dlatego odeszli$my od tego modelu narzecz
wtasnych, sprawdzonych nasadzen.

Konczymy prace nad przygotowaniem Il wariantu trans-
formacji centrum miasta wraz z ul. Pitsudskiego. Chcemy,
by ul. Pitsudskiego stata sie tetnigca zyciem, zielong ulica,
ktéra zatrzyma mieszkancédw w przestrzeni publicznejijed-
noczesnie stworzy warunki do rozwoju lokalnych bizneséw.
Ulica zmieni si¢ z zabetonowanego parkingu w przyjazne
miejsca spotkan - z zielenig, ustugamiiaktywnoscig miejska.
Powstanie bezpieczna przestrzen dla ruchu samocho-
dowego, uzupetniong o komfortowe i bezpieczne sciezki
rowerowe oraz rozwigzania sprzyjajgce pieszym. Zwiek-
szymy rotacje aut parkujgcych przed lokalami ustugowymi,
by uwolni¢ miejsca klientom lokalnych przedsiebiorcéw.
Przed nami pozyskanie $rodkéw (aplikacja ztozona) i szerokie
konsultacje z przedsigbiorcami i mieszkaricami.

Polityka rodzinna, mtodziez i odpowiedz
na demografie

Realizujemy budowe nowej filii ztobka (17,1 min zi,
w tym 9,48 min dofinansowania). Uruchomiliémy poste-
powanie dotyczgce dokumentacji budynku komunalnego
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przy ul. Zbigniewa Herberta oraz przygotowujemy udziat
w Spotecznej Inicjatywie Mieszkaniowej (SIM), zeby
utatwi¢ mtodym rodzinom dostep do wtasnych mieszkan.
Réwnolegle realizujemy dziatania zdrowotne i rodzinne:
warsztaty dla ojcdw, miejska szkote rodzenia, wsparcie po
stracie cigzy i pomoc psychologiczna.

Polityka miodziezowa w Legionowie w koricu przeszta
z deklaracji do realnych dziatan. Impulsem byta wyrazna
potrzeba zgtaszana przez samag mtodziez, ktéra wielokrotnie
apelowata o powotanie swojego organu przedstawicielskiego
i zwracata uwage, ze przez lata byta pomijana jako grupa
odbiorcéw dziatarh miasta. Brakowato przestrzeni tworzonej
zmyslg wytgcznie o mtodych - oferta byta kierowana gtéwnie
do dziecii senioréw, a mtodziez pozostawata na marginesie.

W pazdzierniku 2025 roku odbyto sig pierwsze otwarte
spotkanie prezydenta z mtodziezg, ktére uruchomito realng
dyskusje o jej potrzebach. Kolejne spotkania odbyty sie we
wszystkich szkotach w miescie. Prezydent podjat decyzje
i powotat Mlodziezowa Rade Konsultacyjna przy prezy-
dencie. RozpoczeliSmy realng polityke mtodziezowa.

Wspotpraca z przedsiebiorcamiinowoczesne
narzedzia

Wspieramy rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci poprzez
inicjatywe BiznesLab Legionowo. Juz pierwsze spotkanie
w lutym 2026 roku zgromadzito ok. 60 uczestnikéw, po-
twierdzajgc duze zainteresowanie.

Organizowali$my wydarzenia taczace szkolenia (m.in.
z nowych technologii i finansowania) z networkingiem,
sprzyjajgcym wspétpracy firm. Podczas ostatniego spo-
tkania wypracowano kierunki dalszych dziatanh na rzecz
wsparcia lokalnych przedsigbiorcéw.

Pracujemy nad powotaniem Rady Rozwoju Przedsie-
biorczosci - ciata doradczego. ZainicjowaliSmy tez projekt
.Kupujlokalnie", wspierajacy integracje i budowe silnej marki
przedsigbiorcéw. Projekt jest kontynuowany i rozwijany,
aby jak najlepiej odpowiadat na potrzeby lokalnego biznesu.

Jednoczesnie pracujemy nad cyfryzacja ustug. Miej-
ska aplikacja jest juz prawie na ukoriczeniu, trwajg prace
nad nowa strong internetowa miasta i miejskich spoétek.
Wszystkie te dziatania sg elementem szerszego projektu,
ktéry zainicjowaliSmy - Smart City Legionowo.

Centrum Integracji i Organizacji Pozarzado-
wych

Legionowskie Centrum Integracjii Organizacji Pozarza-
dowych dziata od grudnia 2024 roku. Statg siedzibe znala-
zto tu 15 organizacji pozarzagdowych, a centrum regularnie
organizuje warsztaty i gosci grupy wsparcia. Do dyspozyciji
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sg sala konferencyjna, pokdj otwarty oraz przestrzen co-
workingowa. Centrum dziata w godz. 8.00-20.00 i w krétkim
czasie stato sie realnym wzmocnieniem lokalnej aktywnosci
i wspétpracy w regionie.

Punkt wyjscia - obcigzenia finansowe i sys-
temowe, czyliile mozna by zrobié

Zmiana sposobu zarzgdzania miastem nie oznacza
startu z czystg kartg. Ostatnie lata w Legionowie to nie tylko
wdrazanie nowych dziatan, ale réwnolegle konfrontacja
z bardzo konkretna spuscizna finansowa, prawna
i organizacyjna, ktéra przez lata narastata. Ta spuscizna
realnie wptywa na tempo zmian, zakres inwestycji i mozli-
wosci budzetowe miasta.

Centrum Komunikacyjne - wieloletni spér,
ogromne koszty i ryzyko

Wielokrotnie opisywany spér dotyczacy budowy Cen-
trum Komunikacyjnego pokazuje, jak powazne konsekwen-
cje moga miec¢ btedy w zarzadzaniu inwestycjami miejskimi.
Sprawa rozpoczeta jeszcze w poprzedniej kadenciji zakon-
czyta sie wyrokiem zobowigzujgcym miasto do wyptaty
okoto 11 min zt. Sad wskazal, ze przy wtasciwych negocja-
cjach i wspotpracy stron inwestycja mogta zakonczy¢ sie
bez konfliktu i dodatkowych kosztéw.

Coistotne, przez caty czas trwania procesu miasto byto
narazone na grozbe wyptaty nawet 22 min zt - takg kwote
wskazywano jako potencjalne ryzyko finansowe, gdyby
sprawa zakonczyla sie niekorzystnie dla Legionowa. Osta-
tecznie udato sie ograniczy¢ skutki, ale skala zagrozenia
byta bardzo wysoka.

Zaniechania oraz brak skutecznego zarzadzania na
wczesniejszym etapie doprowadzity do wieloletniego pro-
cesu i powaznego obcigzenia budzetu miasta. Dzi§ musimy
mierzy¢ sie ze skutkami tych decyzji, podejmujac dziatania,
ktére majg ograniczy¢ straty i zapobiegaé podobnym sytu-
acjom w przysztosci.

Edukacja - lata doraznych napraw, ogromne
zalegtosci

Szczegdétowa analiza stanu technicznego placéwek
oswiatowych w 2024 roku pokazata skale wieloletnich zanie-
dban. taczny koszt niezbednych prac oszacowano na okoto
54 min zt - dotychczasowe naktady pozwalaty jedynie na
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dorazne naprawy, nie na kompleksowe modernizacje. Nad-
rabiamy zalegtosci, realizujgc inwestycje i pozyskujgc srodki
na modernizacje szkét. W obecnej kadencji KZB zrealizowato
remonty na kwote blisko 11 min zt.

Cmentarz - brak miejsc, wykupy i wy-
wiaszczenie

0d lat byto wiadomo, ze zaczyna brakowac¢ miejsc po-
chéwku. Prowadzimy dziatania zmierzajgce do utworzenia
cmentarza komunalnego w bezposrednim sasiedztwie ist-
niejacego, nabywajac wigkszos¢ nieruchomosci (ponad
1,6 min zt). W odniesieniu do ostatniej dziatki wszczeto
procedure wywtaszczeniowa przed Starosta.

Zalegtosci za uzytkowanie wieczyste, bezu-
mowne najmy

Zalegtosci z tytutu optat za uzytkowanie wieczyste za
okres 0d 2019 r. do kwietnia 2026 r. wynoszg niemal 8,5 min
zt. Postepowania sgdowe i egzekucyjne pozostajg niesku-
teczne, a zadtuzenie nieuregulowane.

Sprawa dziatki nr 380/13 przy targowisku w Legio-

nowie to przyktad wieloletnich decyzji, ktére budzg powazne
watpliwosci co do przejrzystoscii sposobu zarzgdzania miej-
skim majatkiem. Teren o powierzchniok. 2,5 tys. m?, formal-
nie przeznaczony na parking, w praktyce od lat funkcjonowat
jako auto-komis. Dziatka byta oddawana w dzierzawe bez
przetargu. Mimo ze faktycznie prowadzono tam sprzedaz
samochoddw, zapisy umowy nie zostaty dostosowane do
rzeczywistej dziatalnosci, co pozwalato utrzymac ten stan
bez koniecznosci otwartego postepowania.

W kolejnych latach prébowano ponownie przedtuzyé
dzierzawe - nawet na10 latiréwniez bez przetargu. Dopiero
w pazdzierniku 2023 roku Rada Miasta nie wyrazita zgody
na dalsze przedtuzenie umowy. Mimo to teren nie zostat
zwrécony w terminie i byt bezumownie zajmowany jesz-
cze przez wiele miesiecy.

NaliczyliSmy optaty w wysoko$ci 200% czynszu. Nieru-
chomos¢ udato sig odzyskaé dopiero 31lipca 2025 roku, po
skierowaniu sprawy nadroge postepowaniasagdowego.

PSZOK - zalegtosci lokalizacyjne i koszt no-
wego punktu

Punkt Selektywnej Zbiérki 0dpadéw Komunalnych przez
lata funkcjonowat bez formalnej umowy na terenie nalezagcym
do Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej. Gdy witasciciel te-
renu ogtosit wlasne plany inwestycyjne, musieliSmy opuscié
dziatke. Nowa lokalizacja i budowa zgodnego z przepisami
punktu to koszt okoto 4 min zt. Jednoczesnie radni nie
zdecydowali sie na podniesienie optat za odbiér odpadéw
(3 zt/mc/os.), co moze pogtebié¢ deficyt w zakresie systemu
gospodarowania odpadami do 7.5 min zt na koniec 2027 .
Co ciekawe, ci sami radni nie mieli watpliwosci, by w 2019 roku
podnies¢ optaty za $mieci z 10 zt na 28 zt (0 180%).

Nieuregulowany stan prawny dziatek drogo-
wych

Wcigz pozostaje okoto 1200 dziatek drogowych bez
uregulowanego stanu prawnego. Bez tego nie mozemy swo-
bodnie remontowacé ani rozwija¢ infrastruktury drogowej.
To Zzmudna, kosztowna i czasochtonna praca, wymagajagca
gromadzenia dokumentéw z saddw, archiwéw, starostwa
i kancelarii notarialnych.

Uregulowanie wtasnosci gruntéw w samym centrum
wigze sie z odszkodowaniami na poziomie 20 min zt,,
co zdecydowanie podwyzszy koszty transformac;ji cen-
trum miasta.

Zatrudnienie, kadry, nieréwnosci

Przez wiele lat w urzedzie utrzymywat sie zamkniety
i mato elastyczny system zatrudnienia, blokujgcy rozwdj
pracownikéw. Osoby na stanowiskach pomocy administra-
cyjnej przez lata pracowaty za najnizsze wynagrodzenie,
bez realnej $ciezki awansu. System kadrowy byt zabetono-
wany", a brak regularnych, otwartych rekrutacji ograniczat
dostep do pracy osobom spoza urzedu. Problemem byta
réwniez nieréwnos$¢ wynagrodzen - osoby na tych samych
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stanowiskach mogty otrzymywacé znaczaco rézne pensje
lub szeregowy pracownik zarabiat wigcej niz naczelnik. Prze-
analizowali$my ten obszar i sukcesywnie go porzadkujemy.

Obecnos$¢é pracownikéw urzedu i spétek miejskich
w organach stanowigcych samorzadu rodzi powazne wat-
pliwoscidotyczace przejrzystosciiniezaleznosci podejmo-
wanych decyzji. Trudno méwic o realnej kontroli, gdy ta sama
osoba wystepuje jednoczesnie w roli radnego i pracownika
instytucji, ktérej dziatania powinna oceniaé. Budowania
kapitatu politycznego nie mozna opiera¢ na urzednikach
i pracownikach, na co dzien petnigcych réwniez funkcje
kontrolne wobec gminy, i na takim stanowisku stoi obecny
prezydent miasta.

Gazeta na koszt mieszkancéw

.Miejscowa na weekend" przez lata funkcjonowata jako
finansowane z publicznych pieniedzy narzedzie promoc;ji
wiadz miasta, z pomijaniem gtoséw krytycznych i publikacjg
tresci uderzajagcych w opozycje. Dziatalnos¢ od poczatku
budzita kontrowersje - wskazywano na brak przejrzysto-
$ci kosztow i wizerunkowy, a nie informacyjny charakter
publikacji. Gazeta generowata straty rok do roku (ponad
100 tys. zt w 2022r.i ok. 67 tys. zt w 2023 r.), mimo ze miasto
i spotki miejskie dodatkowo zasilato jg, wykupujgc w niej
ogtoszenia. Do jej tworzenia i dystrybucji wykorzystywano
zasoby urzedu oraz spétdzielni mieszkaniowej, co oznaczato
zaangazowanie takze pracy i Srodkéw posrednio pochodzg-
cych od mieszkancéw. Zamknigcie tytutu w 2024 roku byto
konsekwencja wieloletniego, deficytowego funkcjonowania
projektu bez realnej kontroli kosztéw.

Minione dwa lata to przede wszystkim uporzadkowanie
sposobu dziatania miasta - odejscie od doraznych decyzji
narzecz planowania i konsekwentnej realizacji celéw. Row-
nolegle prowadzimy inwestycje oraz dziatania naprawcze
w obszarach zaniedbanych przez lata.

Mimoistotnych obcigzen finansowych i organizacyjnych
z przesztosci, stopniowo nadrabiamy zalegtoscii rozwijamy
miasto w sposéb bardziej przewidywalny i spéjny. To okres
budowania stabilnych fundamentéw pod dalsze funkcjo-
nowanie i rozwdj Legionowa.

red

Dziekuje mieszkaricom Legionowa
To, co udato sie zrobic w ostatnich dwdch latach, nie bytoby

mozliwe bez Panistwa zaangazowania. Dziekuje za zaufanie, za udziat
w konsultacjach, spotkaniach i rozmowach, za zgtaszane uwagi, po-

mysty i konstruktywnq krytyke. Za obecnosc, cierpliwosc i gotowoscé
do wspdlnej pracy nad miastem.

Legionowo zmienia sie dzieki ludziom, ktorzy czujq, Ze to ich miej-
sce. Dzigkuje, Ze wspottworzq Parnstwo te zmiany - odpowiedzialnie,
aktywnie i z troskq o wspdlne dobro.

Bogdan Kietbasinski

Prezydent Miasta Legionowo

d



