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Wprowadzenie

Niniejszy dokument jest aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Legionowo
do 2015 roku, przyjetej do realizacji Uchwata nr XLIX/559/2002 Rady Miejskiej z dnia
17.04.2002 r 1 stanowi merytoryczna podstawg¢ do prowadzenia przez Wiadze MIASTA
LEGIONOWO dtugookresowej polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego, zmierzajacej do
zapewnienia jak najlepszych warunkow zycia mieszkancow. Nalezy podkresli¢, ze u podstaw
formutowania Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Legionowo do 2015 roku stato
przekonanie jego witadz, ze nalezy zgodnie z zapisami Konstytucji RP i innych ustaw oraz
wymogami Unii Europejskiej-konsekwentnie wdraza¢ w zycie koncepcje zrownowazonego
rozwoju Miasta Legionowo (ekorozwoju), czyli uznawa¢ nadrzedno$¢ wymogow
ekologicznych w  stosunku do procesow rozwoju  spoteczno-gospodarczego i
zagospodarowania przestrzeni. Innymi slowy, dalszy rozwd) MIASTA LEGIONOWO nie
moze dokonywac si¢ kosztem $rodowiska przyrodniczego, a wigc musi respektowad
oszczedna produkeje 1 konsumpcj¢ oraz gospodarke terenami w miescie, a takze uwzglednia¢
przysztosciowe konsekwencje ekologiczne podejmowanych dzisiaj decyzji.

Zachowanie istniejacych walorow i zasobow ekologicznych oraz dobry stan czystosci
srodowiska przyrodniczego jest jednym z podstawowych warunkéw podnoszenia poziomu
zycia mieszkancow miasta.

W rezultacie Wiadze MIASTA LEGIONOWO uznaty, ze gldéwnymi przestankami
opracowania Strategii byla potrzeba stworzenia podstaw do:

suwzgledniania przyrodniczych uwarunkowan w sterowaniu procesami Trozwoju
spoleczno-gospodarczego i1 zagospodarowania przestrzennego w stopniu spotecznie,
technicznie i ekonomicznie realistycznym (mozliwosci sfinansowania przedsigwzigé
proekologicznych),

spromowania ekologicznych kierunkéw i form w wybranych - a istotnych dla ekorozwoju
miasta - sferach i obszarach aktywno$ci mieszkancoéw (produkcja, ustugi spoteczne i
bytowe, mieszkalnictwo, rekreacja i wypoczynek),

sochrony cennych walorow i zasobdéw Srodowiska przyrodniczego oraz doprowadzenie
jego stanu czystosci do standardow Unii Europejskie;j,

sprowadzenia negocjacji z wladzami samorzadowymi wojewodztwa mazowieckiego w
sprawie umieszczenia w wieloletnich programach wojewddztwa 1 kontraktach
wojewodzkich oraz planach zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa, zadan
gminnych,

"nawigzywania i rozwoju wspOlpracy wiadz samorzadowych Legionowa z podmiotami
gospodarczymi, organizacjami pozarzadowymi funkcjonujacymi na terenie miasta,
"nawigzywania 1 rozwoju wspdipracy z wladzami powiatu legionowskiego
1 poszczegolnych gmin wchodzacych w jego sklad, a takze innymi gminami w celu
rozwigzywaniu wspolnych probleméow.

Przy formulowaniu Zaktualizowanej Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Legionowo
do 2015 roku wzigto pod uwage ustalenia dokumentow strategicznych wyzszego rzedu
opracowanych na szczeblu krajowym i regionalnym. Wykorzystano kluczowe zapisy zawarte
w ,,Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2020 roku - Aktualizacja” oraz
»Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013”.

Niniejszy Dokument jest takze komplementarny w swej tre§ci z zapisami zawartymi
w ,,Strategii Rozwoju Powiatu Legionowskiego do 2015 roku”.
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Czes¢ pierwsza - Ogolna charakterystyka miasta

LEGIONOWO nalezy do najmtodszych miast w wojewddztwie mazowieckim. Liczba
jego mieszkancow wynosi 49 831 osob'. Miasto lezy w odlegto$ci 23 km na pdinoc od
centrum m.st. Warszawy. Jest ono potozone na szlakach komunikacyjnych taczacych
Warszawe¢ z Gdanskiem (linia kolejowa) i Pojezierzem Mazurskim (droga krajowa Nr 61).
Zaledwie 7 km dzieli LEGIONOWO od Zalewu Zegrzynskiego, tradycyjnego miejsca

wypoczynku mieszkancow Warszawy i okolic.
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Z dniem 16 grudnia 1987 roku MIASTO LEGIONOWO zostato wpisane do

urzedowego rejestru miast prezydenckich.
W wyniku reformy samorzadowej i po zmianach ustrojowych w 1989 roku LEGIONOWO
stalo si¢ w petni samorzadna gmina. W dniu 3 maja 1994 roku z okazji 75-lecia miasta
odstonigty zostat pomnik Polski Walczacej. W 1997 roku w uznaniu postawy spolecznosci
LEGIONOWA w okresie II Wojny Swiatowej miasto otrzymato pamiatkowy medal IV Wieki
Stotecznosci Warszawy.

Do najcenniejszych i najstarszych obiektow zabytkowych LEGIONOWA zaliczy¢
nalezy:

»zespot willowo-parkowy Koztowka przy ul. Smereka, sktadajacy si¢ z willi murowano-
drewnianej wzniesionej w 1888 roku 1 otaczajacego ja parku krajobrazowego,

skompleks koszarowych budynkéow z czerwonej cegly dawnego garnizonu carskiego
wzniesiony w XIX wieku 1 na poczatku XX wieku w sasiedztwie Koztowki, przy ul. POW
oraz zbiegu ul. Struzanskiej i Waskiej,

szabytki architektury 20-lecia miedzywojennego XX wieku, tzw. stylu dworkowego,
nawiazujace do dawnych szlacheckich dworkow reprezentuja m.in. willa Orawka przy ul.
Jagiellonskiej oraz wille przy ulicach: Warszawskiej, Adama Mickiewicza, Cypriana
Kamila Norwida, Stefana Batorego, a takze kamienica przy ul. Mikolaja Kopernika,
nalezaca do stynnego kompozytora Jerzego Petersburskiego.

Pod wzgledem liczby ludnosci MIASTO LEGIONOWO zajmuje obecnie 7 miejsce
wsréd ogdtu miast w wojewodztwie mazowieckim (85 miast) po m.st. Warszawie, Radomiu,
Plocku, Siedlcach, Ostrotece 1 Pruszkowie. Liczba ludnosci LEGIONOWA stanowi obecnie
ok. 1,6% og6hu ludnos$ci miast wojewddztwa mazowieckiego.

Ogolna powierzchnia MIASTA LEGIONOWO wynosi 1356 ha, z czego na tereny
zabudowane przypada 80% (w tym przemystowe 20%), co §wiadczy o duzej intensywnosci
zagospodarowania przestrzeni miasta. Na tereny lesne przypada 15%, za$ na tereny rolne 5%
ogolnej powierzchni miasta. Swiadczy to o niezbyt duzych rezerwach terenowych pod rozwoj
roznych funkcji, co moze sta¢ si¢ w przysztosci czynnikiem wptywajacym negatywnie na
skale 1 tempo rozwoju spoteczno-gospodarczego LEGIONOWA, w tym zwlaszcza w sferze
dziatalno$ci gospodarczej i mieszkalnictwa. Stad tez, coraz wigkszego znaczenia nabierac
beda dzialania zmierzajace do rewitalizacji istniejacych terenow zabudowy miejskiej, wzrostu
intensywnos$ci wykorzystania tych terendw przy zachowaniu wymogow ochrony $srodowiska
przyrodniczego.

W strukturze gruntow wedlug form witasnosci na terenie LEGIONOWA dominuja
grunty prywatne (59% ich ogétu). Grunty Skarbu Panstwa (w tym PKP, Garnizonu
Wojskowego i Centrum Szkolenia Policji) stanowia 20% ogoétu gruntow. Grunty komunalne
stanowia 17% ogotu gruntdw, zas inne grunty - 4%.

Przy stosunkowo niewielkiej ogolnej powierzchni i znacznej liczbie ludnosci
LEGIONOWA wskaznik gestosci zaludnienia wynosi ok. 3674,85 os6b na 1 km? powierzchni
miasta, co sprawia, ze nalezy ono do grupy najbardziej zaludnionych miast w Polsce.

W gospodarce LEGIONOWA dominuja mate i §rednie firmy handlowe, ustugowe
oraz wytworcze (miasto stynie z bogatych tradycji rzemie$lniczych). W koncu grudnia 2006
roku liczba jednostek gospodarczych znajdujacych si¢ w rejestrze REGON zarejestrowanych
na terenie miasta wynosita ogotem 6956. Wskaznik aktywnos$ci gospodarczej mierzony liczba
firm na 1000 mieszkancoéw ksztattowat si¢ w koncu 2006 roku w LEGIONOWIE na poziomie
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139 i byt znacznie wyzszy niz $rednia w kraju. Swiadczy to o wyzszym niz przecigtna stopniu
aktywnosci gospodarczej (przedsigbiorczosci) na terenie miasta.

Wedlug danych w koncu 2006 roku stopa rejestrowanego bezrobocia
w LEGIONOWIE ksztattowala si¢ na poziomie ok. 5% (Polska 14,9%). Na tle kraju sytuacja
w LEGIONOWIE nie jest relatywnie zta, co nie oznacza, ze szybko wzrastajacy poziom
rejestrowanego bezrobocia w miescie nie staje si¢ jednym z istotnych probleméw
spotecznych. Bezrobocie w pierwszym rzedzie dotyka ludzi mtodych w wieku 18-24 lata,
w tym zwlaszcza absolwentéw szkot oraz osoby o niskim poziomie wyksztalcenia (niepetnym
podstawowym, podstawowym i zasadniczym zawodowym).

Z racji potozenia MIASTA LEGIONOWO, w bliskim sasiedztwie Warszawy, jego
mieszkancy korzystaja tam z szeroko rozumianych ustlug komercyjnych 1 spotecznych,
(edukacja, specjalistyczna opieka medyczna, kultura i sztuka).

Warszawa jest takze miejscem pracy dla mieszkancow LEGIONOWA. Potaczenie
komunikacja publiczna z Warszawa zapewniaja stoteczne i prywatne autobusowe linie
podmiejskie oraz kolej podmiejska. Jednak wiele do zyczenia pozostawia komfort
1 bezpieczenstwo podrézowania.

MIASTO LEGIONOWO pefni funkcje ponadlokalnego osrodka edukacji (szkolnictwo
ponadgimnazjalne), ochrony zdrowia, kultury, handlu i ustug komercyjnych, a takze jest
miejscem koncentracji pozarolniczej dzialalno$Sci gospodarczej i1 instytucji tzw. otoczenia
biznesu (banki i instytucje ubezpieczeniowe, firmy leasingowe, biura rachunkowe, kancelarie
prawne).

Miasto jest takze miejscem koncentracji funkcji mieszkaniowych, zar6wno
w zabudowie jednorodzinnej, jak i wielorodzinnej. Sukcesywnie rozbudowywana jest takze
infrastruktura techniczna (wodociagi, kanalizacja, drogi, sie¢ cieplna i energetyczna). Miasto
dysponuje wlasna komunikacja lokalna. Poszczegolne rejony LEGIONOWA tacza 3 linie
autobusowe.

Na terenie LEGIONOWA funkcjonuje szereg organizacji pozarzadowych, sposrod ktorych
wymieni¢ mozna:

sTowarzystwo Przyjaciot Legionowa,

=»(Qddziat NSZZ Solidarnos¢,

=Koto Nr 1 Okregu Warszawa-Powiat Swiatowego Zwiazku Zotnierzy Armii Krajowej,
sStowarzyszenie Szarych Szeregdw,

»Legionowskie Stowarzyszenie Pomocy Polakom na Wschodzie,

sKoto Polskiego Zwiazku Kombatantow,

»Zwiazek Bytych Zotierzy Zawodowych i Oficeréw Rezerwy Wojska Polskiego,
sKoto nr 68 przy I Warszawskiej Dywizji Zmechanizowanej w Legionowie,

»Koto Zwiazku Kombatantow RP i Bylych Wigzniéw Politycznych,

sKolo Zwiazku Zestancoéw Syberyjskich,

sKoto Zwiazku Sybirakdw,

sKoto Przymierze Rodzin,

»Stowarzyszenie Rodzina Wojskowa przy Klubie Garnizonowym,
sStowarzyszenie Legionowo-Mata Ojczyzna,

»Powiatowa Izba Gospodarcza,

=Cech Rzemiost Ro6znych,

*Fundacja Bezpieczna Gmina,
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sFundacja im. Wandy Tomczynskie;j,

sLegionowskie Stowarzyszenie Promocji Samorzadnosci,
»Qchotnicza Straz Pozarna,

sKoto Nr 13 Polskiego Zwiazku Wedkarskiego,
»Zwiazek Kynologiczny w Polsce Oddzial w Legionowie,

»Koto Polskiego Zwiazku Niewidomych,

nZwiazek Emerytow i Rencistow,

sTowarzystwo Przyjaciol Dzieci,

=Liga Obrony Kraju,

»Rejon Polskiego Czerwonego Krzyza,

nZwiazek Harcerstwa Polskiego,

»Zwiazek Harcerstwa Rzeczypospolitej,

sPowiatowe Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe w Legionowie,
»Stowarzyszenie Zeglarskie Victoria Land,

sKlub Turystyki Gorskiej Magury,

sLegionowskie Stowarzyszenie Ptetwonurkow NEREUS,
=egionowski Klub ,,Eksploracyjno-Rekonstrukcyjny”.

Nie wulega watpliwosci, ze wspdlpraca Wiadz MIASTA LEGIONOWO
z organizacjami pozarzadowymi pozwala na bardziej skuteczne i efektywne zaspokajanie
potrzeb konkretnych grup mieszkancow, dzigki dobremu rozpoznaniu ich potrzeb oraz
podejmowaniu przedsigwzi¢¢ nie obejmowanych przez struktury organizacyjne Urzedu
Miejskiego. Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe budzetu miasta wspdlpraca ta
ma ten walor, ze umozliwia osiaganie maksymalnych efektoéw spotecznych przy okreslonych
srodkach finansowych, co jest zgodne z zasada racjonalnego gospodarowania. Wspomaganie
organizacji pozarzadowych przez Wiladze MIASTA LEGIONOWO jest realizacja
konstytucyjnej zasady pomocniczos$ci umacniajacej uprawnienia obywateli i ich wspoélnot.

Od kilku lat podejmowane sa dziatania promocyjne, ktdre zmierzaja do stworzenia
pozytywnego wizerunku LEGIONOWA w otoczeniu, jako miasta otwartego, nastawionego
na rozwo6j gospodarczy, wiarygodnego dla partneréw, zorganizowanego, zabiegajacego
o inwestycje zarowno krajowe (w tym inwestoréw lokalnych), jak i zagraniczne. Dzialania
promocyjne koncentrowaly si¢ m.in. na:

swydawaniu informatorow 1 poradnikow, m.in. Legionowo 1919-1999, Informator
Legionowo, Poradnik Praktyczny Wybrane elementy rozwoju Miasta Legionowa
w latach 1990-1998 Legionowo atlas gospodarczy,

sfinansowym wspieraniu publikacji historycznych: Andrzej Stawarz: Zarys dziejow
Legionowa Legionowo, 1994; Andrzej Zalewski: Zabytkowa architektura Legionowa,
Legionowo 1994; Jacek Szczepanski: Obdz Hurki. Dzieje garnizonu w Legionowie do
1918 roku, Legionowo 1997; Antoni Lewandowski: Legionowo ludzie i wydarzenia,
Legionowo 1999, Jacek Szczepanski: Powiat Legionowski na dawnej pocztdéwce,
Legionowo 2000; Powiat Legionowski na dawnej pocztowce cz. II, Legionowo 2002;
Powiat Legionowski na dawnej pocztowce cz. III, Legionowo 2007; Praca zbiorowa:
Rocznik Legionowski T. I, Legionowo 2004; Rocznik Legionowski T.II, Legionowo
2006; Katarzyna Kuligowska: Podkowa z hacelami, Legionowo 2005,

spokazaniu wszechstronnego wizerunku miasta w sieci internetowej - strona miejska
www.legionowo.pl,
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»przygotowaniu katalogu identyfikacji wizualnej miasta,

sstworzeniu oferty inwestycyjnej miasta i jej prezentacji,

sorganizowaniu lokalnych uroczystosci rocznicowych upamigtniajacych najwazniejsze
wydarzenia w historii kraju i miasta,

sgromadzeniu i1 udost¢pnianiu materialdw dotyczacych dziejow miasta, utworzeniu
Muzeum Historycznego w Legionowie z przeksztatcenia Zbiorow Historycznych Miasta
Legionowa,

morganizowaniu 1 dofinansowywaniu imprez kulturalnych oraz sportowych potaczonych z
promocja miasta,

sudzialu w konkursach dla samorzadow i rankingach gmin (Gmina Fair Play, Ranking
Samorzadow Gazety ,,Rzeczpospolita”, akcji spotecznej ,,Przejrzysta Polska™),
"nawiazaniu porozumien o wspotpracy i wymianie partnerskiej z miastami: Kovel — na
Ukrainie, Sevlievo w Bulgarii oraz Rzew w Rosji,

spozyskiwaniu przedsigbiorcow zainteresowanych uruchomieniem filii lub oddzialow
firm na terenie Legionowa.

Promocja MIASTA LEGIONOWO odbywa si¢ réwniez poprzez ofertg inwestycyjna
majaca na celu przyciaganie inwestorow zewngtrznych w sferze budownictwa
mieszkaniowego oraz nieuciazliwej dla srodowiska przyrodniczego dziatalnosci ustugowej
i produkcyjnej. Na ofert¢ inwestycyjna miasta sktadaja sig:

sniezabudowane tereny w centrum miasta przeznaczone pod zabudowg ustugowo-
mieszkalna,

sStadion Miejski - 9 ha terenu nalezacego do gminy, przeznaczonego pod zabudowe
sportowo-rekreacyjna (budowa hotelu, budowa hali sportowej) - jest opracowana
koncepcja i boiska ze sztuczng nawierzchnia — inwestycja ukonczona,

sniezabudowany teren potozony w sasiedztwie centrum miasta przy ul. Parkowe;j,
sdzielnica przemystowa Lajski - dziatki gminne o pow. 5 ha i prywatne o pow. ok. 15 ha
przeznaczone pod zabudoweg przemystowa, pelne uzbrojenie techniczne, dostep do
bocznicy kolejowe;,

sdworzec kolejowy, teren o pow. 1 ha, w pelni uzbrojony, stanowiacy wtasnos¢ Skarbu
Panstwa, propozycja polaczenia terenéw dworca kolejowego z kompleksem ustugowo-
handlowym,

sliczne dziatki (ok. 30) stanowiace wilasno$¢ gminy, przeznaczone pod budownictwo
mieszkaniowe z mozliwoscia prowadzenia nieucigzliwej dzialalnos$ci uslugowe;j
w rejonie ulic: Grudzie, Mickiewicza, Jagiellonskiej, Krasinskiego, Zegrzynskiej (na
terenie dawnych zaktadow Aviotex), Olszankowej, Kolejowe;.

Z oferty inwestycyjnej LEGIONOWA z powodzeniem skorzystaty juz firmy: Prodex
Auto - dealer Fiata, LEAF, Mc Donald's, Shell, Globi oraz GEANT (hurtownia), VOLVO
FINANCIAL SERVICES, MILLENIUM LEASING. Promocja miasta odbywa si¢ takze
poprzez réznorodne dziatania kulturalne i kulturotwoércze, do ktérych zaliczy¢ nalezy takze
lokalne media, ktére aktywnie uczestnicza w Zyciu miasta, a jednoczesnie w sposob tworczy
moga wplywaé na sprawy znane mieszkancom.
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Na terenie LEGIONOWA funkcjonuja prywatne lokalne tygodniki ,,Mazowieckie To
1 Owo” oraz ,,Gazeta Powiatowa”, ktore stanowia zapis przemian, jakie zachodza w miescie.
Ponadto ukazuja si¢ bezptatne gazety: ,,Echo Powiatu Legionowskiego” ,,Gazeta Miejscowa”
- Tygodnik Powiatowy oraz ,,Nowy Express Regionalny”.

Na terenie LEGIONOWA funkcjonuje takze Spotdzielcza Telewizja Legionowo LTV
(jej wiascicielem jest Spotdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko-Wiasnosciowa), ktora
przygotowuje codzienny program informacyjny ,,Kwadrans przed siédma” oraz program
tygodniowy. Miasto Legionowo jest cztlonkiem Zwiazku Miast Polskich.

Od 1 stycznia 1999 roku Miasto Legionowo jest siedziba Starostwa Powiatu
Legionowskiego, obejmujacego swym zasiggiem: Miasto Legionowo, Miasto i Gming Serock
oraz gminy: Jabtonna, Nieporet i Wieliszew. Powiat legionowski zajmuje obszar 393 km?
1 zamieszkuje go ok. 87 tys. mieszkancow.

Na terenie MIASTA LEGIONOWO maja swoje siedziby instytucje, §wiadczace ustugi
na rzecz mieszkancéOw powiatu, takie jak: Urzad Skarbowy, Sad Rejonowy, Prokuratura
Rejonowa, Komenda Powiatowa Policji, Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej,
Powiatowy Urzad Pracy, Samodzielny Publiczny Zaktad Lecznictwa Otwartego, Inspektorat
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Rejon Energetyczny, Rejon Telekomunikacji TP S.A.,
Rejon Mazowieckiego Okrggowego Zaktadu Gazownictwa, Garnizon Wojskowy, 8 szkot
srednich, wiele bankéow (Bank Slaski S.A. Oddzial Legionowo, Bank Spoétdzielczy
w Legionowie, PKO BP Oddziat w Legionowie, PEKAO S.A. Filia w Legionowie,
Millenium BIG Bank S.A, Kredyt Bank PBI S.A, Bank Zachodni WBK S.A., Integrum BGZ
S.A., Nordea Bank Polska S.A.), SKOK - Spoéldzielcza Kasa Oszczedno$ciowo-Kredytowa
oraz 4 urzedy pocztowe. Funkcjonuje takze Osrodek Aerologii Instytutu Meteorologii
1 Gospodarki Wodnej (od 1932 roku), Centrum Szkolenia Policji.

Wedlug najnowszego ogolnopolskiego rankingu samorzadow na 2006 rok
opublikowanego przez gazete ,,Rzeczpospolita” (patrz: Rzeczpospolita wydanie z 13 lipca
2007r.) miasto Legionowo znalazto si¢ na 4 pozycji w kraju. Wsrdd decydujacych
czynnikoéw, jakie miaty wplyw na zajecie tak wysokiej lokaty wymieni¢ nalezy: szybkie
tempo wzrostu wydatkow majatkowych gminy, wzrost poziomu inwestycji w zakresie
gospodarki mieszkaniowej, wysokie tempo wzrostu dochodéw wtasnych, niskie zadtuzenie
oraz wysoki poziom ksztalcenia w miejscowych szkotach podstawowych i gimnazjalnych.

Podstawa tego rankingu byt syntetyczny wskaznik potencjatu rozwojowego powiatu
obliczony na podstawie nastepujacych jego cech:

= A - tempa wzrostu wydatkéw majatkowych (w latach 2002-2005),

*B - wysokosci §rodkéw unijnych pozyskanych na 1 mieszkanca (2004-2005),
»C - zadluzenia (zobowiagzania do dochodow 2002-2005),

*D - nadwyzki operacyjnej (2002-2005),

sE — tempa wzrostu dochodow wiasnych (2002-2005),

»F — przyrostu zadtuzenia do naktadow inwestycyjnych (2002-2005),

=G — dynamiki wydatkéw w sferze transportu (2002-2005),

*H — dynamiki wydatkéw w sferze ochrony $§rodowiska (2002-2005),
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»] — udzialu wydatkow na realizacje kontraktow z organizacjami pozarzadowymi (2002-

2005),

»] — wydatkéw mieszkaniowych na 1 mieszkanca (2002-2005),

=K — wynikow testow szostoklasistow 1 gimnazjalistow (2004-2005),

=M — liczby podmiotéw gospodarczych (2002-2005),

sN — czy Urzad dziata na podstawie SO,

=O — czy w Urzegdzie opracowano wieloletnie plany inwestycyjne (2002-2005),

=R — liczba ztozonych wnioskow o dofinansowanie organizacji pozarzadowych (2002-
2005).

Tak, wigc niniejszy ranking wskazuje na wysoki potencjat rozwojowy oraz wysoka
atrakcyjnos$¢ inwestycyjna zarowno Miasta Legionowo, jak 1 powiatu legionowskiego.
MIASTO LEGIONOWO wchodzi w sklad podregionu warszawskiego obejmujacego
nastgpujace powiaty: grodziski, grdjecki, legionowski, minski, nowodworski, otwocki,
piaseczynski, pruszkowski, sochaczewski, warszawski zachodni, wolominski oraz
zyrardowski.
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Zgodnie z ustawa z dnia 29 czerwca 1995 roku o statystyce publicznej (Dz. U. Nr 88,
poz. 439) wprowadzono rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 13 lipca 2000 roku (Dz. U.
Nr 58, poz. 685) NOMENKLATURE JEDNOSTEK TERYTORIALNYCH DO CELOW
STATYSTYCZNYCH (NTS), ktéra zostala opracowana na podstawie, obowiazujacej
nomenklatury NUTS w krajach Unii Europejskiej. NTS dzieli Polske¢ na terytorialne,
hierarchicznie powiazane jednostki na pigciu poziomach, z czego trzy okreslone sa jako
poziomy regionalne, a dwa jako lokalne.

Wprowadzenie podziatu kraju na jednostki statystyczne NTS, zgodnego z wymogami
prawa Unii Europejskiej 1 utworzenie w jego ramach podregionu warszawskiego, stwarza
przestanki do nawiazywania partnerskiej wspotpracy wiladz samorzadowych powiatéw
1 gmin wchodzacych w jego sktad, aby zwigksza¢ szanse na uzyskanie srodkow pomocowych
ze $rodkow Unii Europejskiej. Wigksze szanse na pomoc unijng bgda mie¢ bowiem projekty,
obejmujace swym zasiggiem przestrzennym oraz efektami spotecznymi, gospodarczymi
1 ekologicznymi jak najwigksza liczbg ludnosci.
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Czg¢s¢ druga - Uwarunkowania rozwoju miasta

2.1. Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju

Probleméw zwigzanych z uwarunkowaniami rozwoju spoleczno-gospodarczego
MIASTA LEGIONOWO nie mozna analizowa¢ 1 ocenia¢ wylacznie w granicach
administracyjnych miasta. Miasto nie jest bowiem wyspa na mapie, lecz jest elementem
migdzynarodowego, krajowego i regionalnego systemu spoleczno-gospodarczego. Tworzy
ono tzw. zewngtrzne srodowisko, a wigc caloksztatt zjawisk, proceséw, zdarzen 1 instytucji
okreslajacych mozliwosci funkcjonowania MIASTA LEGIONOWO, a takze ksztattowania
procesow rozwojowych w przysziosci. Miasto jest silnie uzaleznione od swego otoczenia,
ktére oddziatuje na nie wywierajac staty wptyw. Oddziatywania te tworza uwarunkowania
zewnetrzne w postaci zestawu szans 1 zagrozen zaréwno dla biezacego funkcjonowania, jak
1 dalszego rozwoju miasta.

Zewngtrzne uwarunkowania rozwoju MIASTA LEGIONOWO determinowane sa
przede wszystkim:
ssystemowymi rozwigzaniami w sferze ustrojowo-prawnej i1 finansowej, przyjmowanymi
na szczeblu centralnym, zwlaszcza dotyczacymi zakresu, kompetencji 1 zasad
finansowania samorzadow terytorialnych z budzetu panstwa,
mzasadami 1 rozmiarami finansowania ustug spolecznych (edukacja, ochrona zdrowia,
opieka socjalna) oraz mieszkalnictwa i1 bezpieczenstwa  publicznego
z budzetu panstwa,
»0g06lng koniunktura gospodarcza w kraju,
ssystemowymi rozwigzaniami na szczeblu centralnym w zakresie przeciwdziatania
bezrobociu, wspierania rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw, polityce fiskalnej w
stosunku do podmiotéw gospodarczych, zwtaszcza matych 1 srednich przedsigbiorstw,
=polityka wspierania rozwoju regionalnego, polityka ekologiczna, polityka rozwoju
infrastruktury technicznej realizowana na szczeblu centralnym,
ssytuacja migdzynarodowa (koniunktura gospodarcza, handel zagraniczny),
swewnetrzna polityka rozwoju spoleczno-gospodarczego realizowana przez wladze
samorzadowe wojewddztwa mazowieckiego.

Nalezy podkresli¢, ze aktualnie gtowne bariery ograniczajace skalg i tempo rozwoju
spoteczno-gospodarczego Legionowa tkwia w gltownej mierze w jego otoczeniu. Wiadze
miasta majq ograniczony wptyw na zjawiska wystgpujace w jego otoczeniu.

Szczegblnie niekorzystny wplyw na funkcjonowanie i1 dalszy rozwoj MIASTA
LEGIONOWO ma obecnie trudna sytuacja budzetu panstwa, czego efektem jest ograniczanie
wydatkoéw na aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu, pomoc socjalna, edukacje, kulturg
1 sztukg, bezpieczenstwo publiczne, a takze zmniejszajace si¢ rozmiary przekazywanych do
budzetow samorzadow terytorialnych - dotacji 1 subwencji.

Istnieje realne zagrozenie ograniczenia tempa wzrostu dochodow budzetu miasta, co
przy koniecznosci zabezpieczenia Srodkow finansowych na dziatalno$¢ biezaca skutkowaé
bedzie wymuszeniem ograniczenia wydatkow inwestycyjnych.
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W efekcie trzeba bedzie odklada¢ w czasie realizacje wielu niezbednych inwestycji
komunalnych, stuzacych dalszemu rozwojowi miasta w przysztosci.

W konsekwencji tego warunki zycia mieszkancow nie beda ulegaly widocznej
poprawie. Przy obecnych niekorzystnych uwarunkowaniach zewnetrznych tkwiacych
w otoczeniu LEGIONOWA nie jest mozliwe skuteczne rozwiazywanie szeregu problemow,
wystepujacych na jego terenie wylacznie wlasnymi sitami, bowiem zasobnos$¢ budzetu miasta
jest niewystarczajaca w stosunku do wystepujacych potrzeb.

Z kolei, gtdbwnym czynnikiem tagodzacym niekorzystne zewnegtrzne uwarunkowania
rozwoju LEGIONOWA jest bliskie sasiedztwo z Warszawa, ktdra wraz gminami i powiatami,
wchodzacych w sktad aglomeracji warszawskiej stanowi obszar, ktory jest najbardziej
atrakcyjnym miejscem w skali Polski pod wzgledem lokalizacji inwestycji krajowych
1 zagranicznych. Powoduje to, ze zjawiska kryzysowe w znacznie mniejszym stopniu
dotykaja ten obszar w poréwnaniu z innymi regionami kraju.

Syntetyczne zestawienie kluczowych szans i zagrozen w kategoriach zewnetrznych
uwarunkowan rozwoju MIASTA LEGIONOWO mozna przedstawi¢ nastgpujaco:

Kluczowe szanse (obecne i potencjalne) tkwigce w otoczeniu Legionowa,
czynniki stymulujgce i wspierajace dalszy rozwoj spoleczno-gospodarczy
miasta

Otoczenie migdzynarodowe i ogélnokrajowe:

strwata koniunktura gospodarcza w krajach Unii Europejskiej 1 na Wschodzie,
umozliwiajaca wzrost eksportu polskich towardéw, co sprzyjaé bedzie poprawie
koniunktury gospodarczej w Polsce,

strwatly 1 dynamiczny rozwdj gospodarczy Polski ($rednioroczne tempo wzrostu Produktu
Krajowego Brutto powyzej 5%),

ssystemowa pomoc i wsparcie ze strony Rzadu RP dla rozwoju matych i $rednich
przedsigbiorstw, w tym firm rodzinnych,

swspoHinansowanie z budzetu panstwa tworzenia nowych miejsc pracy, zwlaszcza dla
absolwentow szkol,

spreferencyjne kredyty i ulgi podatkowe dla przedsigbiorcow zwigkszajacych
zatrudnienie,

»malejace obciazenia przedsigbiorstw podatkiem dochodowym i ludno$ci podatkiem od
dochodéw osobistych,

srealizacja spojnej 1 kompleksowej polityki regionalnej Panstwa kompatybilnej
z rozwigzaniami Unii Europejskiej skierowanej na wyrdwnywanie dysproporcji
rozwojowych 1 tworzenie  trwalych  podstaw  rozwoju  gospodarczego
w poszczegolnych wojewddztwach oraz stworzenie niezbednej do tego struktury
instytucjonalnej,

sksztalcenie kadr pracownikdéw sektora publicznego, w tym samorzadowego w zakresie
umiejetnosci pozyskiwania §rodkéw pomocowych Unii Europejskiej,

sdecentralizacja finansow publicznych oraz stabilne reguly gry w zakresie finansowania
samorzadow terytorialnych z budzetu panstwa,
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sckologizacja procesow rozwoju kraju, tj. powszechne i wspodtzalezne uwzglednianie
uwarunkowan przyrodniczych w sterowaniu procesami rozwoju spoteczno-gospodarczego
oraz zagospodarowania przestrzeni,

mznaczaca poprawa stanu srodowiska przyrodniczego (osiagnigcie norm ekologicznych
obowiazujacych w Unii Europejskiej). Zmiany proceséw produkcyjnych (nowoczesne i
bezpieczne ekologicznie technologie) oraz minimalizacja zuzycia surowcow

naturalnych i emisji zanieczyszczen do srodowiska przyrodniczego, a takze racjonalna

gospodarka odpadami statymi (recykling),
sopracowanie 1 realizacja dtugookresowej polityki mieszkaniowej panstwa zawierajacej
m.in. instrumenty finansowo-kredytowe wspomagajace dziatania gmin na rzecz rozwoju
mieszkalnictwa (budownictwo komunalne, remonty zasobéw komunalnych, uzbrojenie
terend6w mieszkaniowych),
szwigkszenie rozmiarOw budownictwa mieszkaniowego poprzez wzrost nakladow
finansowych na mieszkalnictwo, preferencje kredytowo-podatkowe dla ludnosci,
swzrost poziomu wyksztalcenia spoteczenstwa polskiego oraz ksztalcenie zgodnie
z potrzebami nowoczesnej gospodarki i szeroko rozumianych ustug,
swzrost naktadéw finansowych z budzetu panstwa na edukacje (do min. 4% PKB - jest to
minimalny standard okreslony przez UNESCO) 1 ochron¢ zdrowia (skladka na
ubezpieczenia zdrowotne ok. 10%) oraz pomoc spoleczna,
spoprawa stanu bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego oraz aktywne zwalczanie
patologii spotecznych,
=rozw0j wspotpracy sektora publicznego, w tym (rzadowego 1 samorzadowego)
z organizacjami pozarzadowymi na rzecz rozwoju edukacji, kultury i sztuki oraz opieki
spotecznej,
»mozliwo$¢ pozyskiwania tanich Zrédel finansowania inwestycji ekologicznych oraz
zwiazanych ze skojarzonym wytwarzaniem pradu i ciepla.

Otoczenie wojewodzkie, warszawskie i powiatowe:

sintegracja funkcjonalno-przestrzenna obszaru metropolitalnego Warszawy, w tym
budowa zintegrowanego systemu transportowego. Dla Legionowa istotne znaczenie ma
budowa Trasy Mostowej (most przez Wislg), taczacej Gming Jabtonna i Gming Lomianki
wraz z obwodnica drogowa Legionowa, obwodnic drogowych Warszawy, modernizacja
drogi krajowej Nr 61 przebiegajacej przez miasto, utworzenie zintegrowanego systemu
komunikacji publicznej (komunikacja podmiejska i warszawska), ukonczenie budowy
pierwszej 1 kolejnych linii metra w Warszawie, poprawa jakosci ustug przewozowych
swiadczonych przez PKP (kolej podmiejska) i prywatnych przewoznikow autobusowych
w relacji: Legionowo-Warszawa-Legionowo,

"wyzszy hiz przecigtnie w kraju poziom wyksztalcenia mieszkancow obszaru
metropolitalnego Warszawy,

sduzy potencjal gospodarczy, intelektualny, kapitatlowy i instytucjonalny Warszawy
bedacej gtéwnym punktem styku gospodarki polskiej z gospodarka $wiatowa, miejscem
najwigkszej w kraju koncentracji inwestycji kapitatu zagranicznego i rodzimego,

sduzy rynek pracy w Warszawie otwarty dla oséb zamieszkatych na terenach
podmiejskich,
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sduza koncentracja w Warszawie placowek specjalistycznej opieki zdrowotnej, szkot
srednich 1 wyzszych, placowek kultury 1 sztuki, handlu 1 ustug, co umozliwia
mieszkancom terenow podmiejskich korzystanie z ustug tych placowek,

spelne wykorzystanie walorow potozenia powiatu legionowskiego wzgledem Warszawy i
Zalewu Zegrzynskiego w celu dalszego rozwoju budownictwa mieszkaniowego,
dziatalnosci wytworczo-ustugowej oraz turystyki,

szagospodarowanie turystyczne Zalewu Zegrzynskiego, miejsca wypoczynku dla
mieszkancow Warszawy, powiatu legionowskiego 1 miasta Legionowo,

maktywna wspoipraca wladz powiatu legionowskiego i wiadz gmin wchodzacych
w jego sktad z jednostkami samorzadu terytorialnego wchodzacymi w sktad podregionu
warszawskiego (NTS 3) w celu rozwiazywania wspolnych problemow w sferze
infrastruktury transportowej 1 ekologii. Zwigkszy to szanse na uzyskanie pomocy
finansowej na ich realizacj¢ z Unii Europejskiej poprzez fundusze strukturalne,
swspOtpraca z wladzami Gminy Jabtonna w zakresie budowy systemu odprowadzania
wod deszczowych z terenu Legionowa,

spotencjalnie stosunkowo duze potrzeby energetyczne w sasiednich gminach, ktére moga
by¢ zaspokojone przez Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Legionowo sp z o.0.,
bowiem brak jest tam wyspecjalizowanych operatordéw sieci cieplnej i zrodet ciepta.

Kluczowe zagrozenia (obecne i potencjalne) tkwiace w otoczeniu Legionowa,
czynniki ograniczajace i hamujace dalszy rozwdj spoleczno-gospodarczy miasta

Otoczenie migdzynarodowe i ogoélnokrajowe:

sdekoniunktura gospodarcza w krajach Unii Europejskiej 1 na Wschodzie, co
w konsekwencji moze powodowa¢ spadek eksportu polskiej gospodarki,

swzrost poziomu inflacji, co w konsekwencji spowoduje wzrost cen towaréw 1 ustug oraz
oprocentowania kredytéw bankowych,

mzbyt wysokie oprocentowanie komercyjnych kredytow bankowych dla ludnosci
1 podmiotow gospodarczych. Zbyt wysoka cena pieniadza kredytowego ograniczajaca
sktonnos$¢ spoteczenstwa i przedsigbiorcow do inwestowania,

mniski poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej gospodarki w stosunku do
wysokorozwinigtych panstw w Europie Zachodniej,

swzrost zjawiska ubdstwa ekonomicznego w spoteczenstwie polskim,

sbrak aktywnej polityki panstwa w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy, a tym
samym przeciwdzialania bezrobociu w sposob systemowy,

szwigkszanie si¢ rozmiarOw przestgpczosci i innych przejawdw patologii spotecznej przy
jednoczesnym utrzymywaniu si¢ niedofinansowania shuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo publiczne (Policja, Straz Pozarna) oraz wymiaru sprawiedliwosci (sady 1
prokuratura),

sniekorzystna sytuacja w o$wiacie zwiazana z realizowana polityka o§wiatowa panstwa,
ktora charakteryzuje sig: trwajacym od lat niedofinansowaniem o$wiaty, podjgciem
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reformy systemu edukacji bez zagwarantowania odpowiednich $rodkéw finansowych,
przerzucaniem nadmiernego obciazenia finansowego (wynikajacego z Karty Nauczyciela)
1 odpowiedzialno$ci na wtadze samorzadowe,

sspadek naktadow finansowych na o$wiate i wychowanie w budzecie pafhstwa?,

sspadek realnej wartosci subwencji o§wiatowej powodujacy konieczno$¢ coraz wigkszego
dofinansowywania o$wiaty z budzetow samorzadow terytorialnych,

=pogorszenie w odczuciu spotecznym dostepnosci pacjentéw do §wiadczen medycznych,
zwlaszcza ustug o charakterze specjalistycznym (wizyty u lekarzy specjalistow,
specjalistyczne badania diagnostyczne, pomoc dorazna),

»zbyt mate $rodki finansowe z budzetu panstwa na zabezpieczenie potrzeb ludnosci
w zakresie opieki spotecznej,

sbrak spdjnej 1 aktywnej dlugookresowej polityki mieszkaniowej panstwa, w tym
zwlaszcza taniego budownictwa mieszkaniowego dla 0s6b niezamoznych,

sutrzymujace si¢ bardzo niskie naklady finansowe na mieszkalnictwo w budzecie
panstwa,

spodwyzszenie stawek podatku VAT na materiaty i ustugi budowlane, co moze wptynac
na ograniczenie rozmiaréw budownictwa mieszkaniowego,

snickorzystne dla racjonalnej gospodarki komunalnymi zasobami mieszkaniowymi
przepisy prawa, ktore powoduja, ze osiagnigcie obecnie obowiazujacej maksymalnej
stawki czynszu, czyli 3% warto$ci odtworzeniowej w stosunku rocznym bedzie trwalo
kilkadziesiat lat. Ta sytuacja prowadzi¢ bedzie do dalszej dekapitalizacji istniejacych
komunalnych zasobéw mieszkaniowych,

sniewystarczajacy poziom naktadéw finansowych na budowe¢ 1 modernizacje drog
kotowych, co przy dynamicznym rozwoju motoryzacji powoduje statle pogarszanie si¢
warunkow podrézowania i bezpieczenstwa ruchu drogowego,

strudno dostgpne $rodki finansowe bedace w dyspozycji Powiatowych Urzedow Pracy na
aktywne formy przeciwdzialaniu bezrobociu (aktywizacja zawodowa absolwentow,
pozyczki dla bezrobotnych, kursy i szkolenia),

sbrak aktywnej polityki regionalnej na szczeblu centralnym uwzgledniajacej zaréwno
decydujace dla dlugofalowego rozwoju kraju wymogi zwigkszania efektywnosci
gospodarowania, jak i wymogi polityki spotecznej panstwa. Zalozeniem tej ostatniej
winno by¢ dazenie do zapewnienia rownych szans zyciowych obywatelom zyjacym w
zroznicowanych przestrzennie warunkach spoteczno-gospodarczych,

sczgste zmiany prawa energetycznego i przepisow dotyczacych ochrony $rodowiska
przyrodniczego,

sbrak realnych prognoz ksztaltowania si¢ cen nos$nikoéw energetycznych w Polsce, co
utrudnia opracowywanie dlugookresowych programoéw rozwoju energetyki cieplne;.

Otoczenie wojewddzkie, warszawskie i powiatowe:
smalejacy przyrost naturalny ludnosci oraz postepujacy proces starzenia si¢ mieszkancow

Warszawy i jej strefy podmiejskiej, co bedzie powodowac konieczno$¢ wzrostu naktadow
finansowych na ochrong zdrowia i opieke spoteczna,

2 w 1997 roku wynosity one 3,4% PKB, w 1998 roku 3,22%, w 1999 roku (roku rozpoczecia reformy)
3,16%, za$ w 2000 roku 3,01% PKB. W roku 2002 naktady te wyniosty 4,13% a w 2005 4,37% PKB.
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swchodzenie w wiek produkcyjny licznych nowych rocznikow mtodziezy, co przy braku
nowych miejsc pracy bedzie powodowac dalszy wzrost rozmiaré6w bezrobocia,

sbrak skoordynowanej polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego i zagospodarowania
przestrzennego w skali calego obszaru metropolitalnego Warszawy. Dotyczy to zwlaszcza
systemu transportowego - mosty przez Wistg, obwodnice drogowe Warszawy,
modernizacje 1 remonty drég ponadgminnych, zintegrowany system zbiorowej
komunikacji podmiejskiej i warszawskiej (brak wspolnego systemu biletowego),

sduza ilo$¢ atrakcyjnych wolnych terenéw pod rozwoj budownictwa mieszkaniowego
1 dzialalno$ci gospodarczej w sasiednich gminach, zwtaszcza w Jablonnie i Biatolgce, co
przy znacznie ograniczonych - w stosunku do tych gmin - rezerwach terenowych

w Legionowie moze powodowaé ograniczenia w naptywie ludnos$ci i inwestoréow do
miasta,
szty stan techniczny drég taczacych poszczegélne gminy powiatu legionowskiego,
sniedostateczne powigzanie gmin powiatu legionowskiego komunikacja publiczna
(komunikacja autobusowa),
slikwidacja linii kolejowej Zegrze, Legionowo, Warszawa Gdanska, co spowodowato
utrudnienia w dojazdach mieszkancow miasta do stolicy.

Przeprowadzona analiza zewngtrznych uwarunkowan rozwoju MIASTA LEGIONOWO
umozliwita zidentyfikowanie kluczowych szans i1 zagrozen, ktére maja obecnie lub moga
mie¢ w przysztosci wptyw na skalg 1 tempo jego dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Nie ulega watpliwosci, ze skuteczne rozwiazywanie szeregu problemow spotecznych,
gospodarczych, infrastrukturalnych i1 ekologicznych w LEGIONOWIE w duzej mierze
warunkowane bedzie rozwigzaniami systemowymi na szczeblu panstwa (ustrojowo-
prawnymi 1 finansowymi), koniunktura gospodarcza, rozwojem handlu zagranicznego,
kondycja budzetu panstwa, dofinansowaniem inwestycji w zakresie infrastruktury z funduszy
strukturalnych Unii Europejskie;.

W tej sytuacji Wiladze MIASTA LEGIONOWO musza stale i kompleksowo
prowadzi¢ obserwacj¢ zmian w jego otoczeniu, aby nie byly one zaskakiwane pojawianiem
si¢. w nim nowych negatywnych probleméw (zagrozen), ograniczajacych i hamujacych
rozwdj miasta lub, aby wykorzystywa¢ wszelkie sposobnosci (szanse), stymulujace
1 wspierajace dalszy jego rozwoj.

2.2. Wewnetrzne uwarunkowania rozwoju

Uwarunkowania wewngtrzne rozwoju LEGIONOWA wynikaja z zasobow, zjawisk,
zdarzen, mechanizmow i procesOw tkwiacych w miescie. Tworza one zestaw silnych
i stabych stron miasta (sit i slabosci). Ich enumeracja 1 analiza jest swoista samoocena,
osiagnigtego dotad poziomu jego rozwoju spoleczno-gospodarczego, stanu Srodowiska
przyrodniczego i zagospodarowania przestrzeni.

Uwarunkowania wewngtrzne rozwoju MIASTA LEGIONOWO w kategoriach jego
silnych i stabych stron przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Silne strony Legionowa,
czynniki stymulujgce i wspierajace dalszy rozwaj
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‘ spoleczno-gospodarczy miasta ‘

spolozenie Legionowa w bliskim sasiedztwie Warszawy, co jest zaro6wno Zzrédlem
korzysci dla jego mieszkancéw (Warszawa jako miejsce pracy i korzystania z szeroko
rozumianych ustug), jak 1 dla miasta (blisko§¢ Warszawy podnosi atrakcyjnosé
inwestycyjna Legionowa),

spetnienie przez Legionowo funkcji ponadlokalnego (powiatowego) centrum edukacji,
ochrony zdrowia, kultury, handlu i uslug. Miasto jest takze miejscem koncentracji
instytucji tzw. otoczenia biznesu (banki i instytucje ubezpieczeniowe, firmy leasingowe,
kancelarie prawnicze, biura rachunkowe). Wysoka atrakcyjno$¢ inwestycyjna Legionowa
wg niezaleznych ocen zewngtrznych instytucji, Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa, Centrum Badan Regionalnych 1 Gazety ”Rzeczpospolita”,

=funkcjonowanie Centrum Szkolenia Policji,

slokalizacja na terenie miasta Dowodztwa 1 jednostek zabezpieczajacych I-szej
Warszawskiej Dywizji Zmechanizowane;.

Sfera spoleczna:

Edukacja i Nauka:

sdobry poziom kwalifikacji zawodowych nauczycieli samorzadowych placowek
oswiatowych. Wysoka ocena jakosci pracy nauczycieli wedlug ,,Pomiaru jakosci pracy
szkot 1 przedszkoli” przeprowadzonego w 2000 roku przez Mazowieckie Kuratorium
Oswiaty na zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowej. Bylo to pierwsze tego typu
kompleksowe badanie w Polsce,

sdobry stan techniczny istniejacych obiektow o$wiatowych oraz baza sportowa, korty
tenisowe,

srozw0j szkolnictwa niepublicznego,

sfunkcjonowanie od 1932 roku Osrodka Aerologii Instytutu Meteorologii i Gospodarki
Wodne;j.

Ochrona zdrowia:

szadowalajacy stan zaspokojenia potrzeb spotecznych w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej,

sliczne placéwki stuzby zdrowia funkcjonujace na terenie miasta $wiadczace ogolne jak i
specjalistyczne ustugi medyczne,

swystarczajaca liczba aptek umozliwiajaca tatwe zaopatrzenie w medykamenty i leki,
srealizacja miejskich programéw promocji zdrowia, programu promocji zdrowia w
zakresie prewencji choréb nowotworowych,

sprowadzenie samorzadowych punktow profilaktycznych 1 programéw pracy
srodowiskowe;j.

Pomoc spoleczna:
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sprzygotowana i wyksztalcona kadra pracownikéw pomocy spotecznej,

sbardzo dobra baza lokalowa, centralne usytuowanie Osrodka Pomocy Spotecznej,
srozwinig¢te osrodki wsparcia: Warsztat Terapii Zajeciowej, Dom Dziennego Pobytu,
Dom Pomocy Spotecznej, Noclegownia dla bezdomnych mezczyzn,

sprowadzenie ustug opiekunczych dla oséb samotnych, ktére z powodu wieku, choroby
lub innych przyczyn wymagaja pomocy innych osob,

swzrost aktywno$ci organizacji pozarzadowych wspomagajacych osoby i rodziny
znajdujace si¢ w trudnej sytuacji zyciowej,

srealizacja programu dozywiania dzieci w szkotach podstawowych i gimnazjach,
morganizowanie wypoczynku letniego 1 zimowego dla dzieci z rodzin znajdujacych si¢ w
trudnej sytuacji zyciowe;.

Kultura i sztuka:

maktywna dziatalno$¢ Miejskiego Osrodka Kultury, Miejskiej Biblioteki Publicznej,
Spoétdzielczego Osrodka Kultury,
sduza liczba organizacji pozarzadowych funkcjonujacych na terenie miasta,

maktywna polityka kulturalna wiladz miasta, instytucji 1 organizacji w sferze
upowszechniania kultury poprzez liczna i r6znorodna ofertg kulturalna,

sdobre przygotowanie zawodowe i kreatywno$¢ animatoréw kultury,

szorganizowanie Muzeum Historycznego w Legionowie,

sdzialalno$¢ lokalnych mediow: prasa: ,,Mazowieckie To i Owo”, ,,Gazeta Powiatowa”,
,Gazeta Miejscowa”, telewizja kablowa, Spotdzielcza Telewizja Legionowo LTV,
mzakrojone dziatania na rzecz umacniania wigzi spotecznych i tozsamosci lokalnej.

Sport i rekreacja:

maktywna dzialalnos$¢ klubow i stowarzyszen sportowych,

spowstanie Uczniowskich Klubow Sportowych,

swzrost zainteresowania uprawianiem sportu wsrdod mtodziezy, liczne sukcesy sportowe
(np. medale na milodziezowych MP w Plywaniu, zwycigstwa biegaczy na arenach
krajowych i zagranicznych, awans koszykarzy i siatkarek do II ligi, awans pitkarzy do I1I
ligi),

*rozwo0j sportu amatorskiego (np. turniej 6-tek pitkarskich),

=rozw0j ogolnodostepnej bazy sportowej 1 rekreacyjnej na terenie miasta.

Bezpieczenstwo publiczne:
srealizowane sa programy ,,Bezpieczne Miasto Legionowo” oraz ,,Bezpieczna droga do
szkoty”. Realizacja tych programéw przyczynia si¢ do ograniczenia kradziezy

1 przestepstw o charakterze chuliganskim. Szkolenia dzieci i miodziezy zakresie zasad
ruchu drogowego poprawily bezpieczenstwo tych uczestnikéw w ruchu drogowym,
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"miasto czynnie wspiera i dofinansowuje inwestycje w zakresie remontdw obiektow
Strazy Pozarnej, Policji oraz Strazy Miejskiej, Urzad Miasta Legionowo przeznacza
srodki finansowe na zakupy sprz¢tu i wyposazenia ww. stuzb.

Sfera ekologiczna:

sfunkcjonowanie od 1993 roku punktu pomiaru zanieczyszczenia powietrza
atmosferycznego (miesci si¢ on w Szkole Podstawowej nr 3). Punkt nalezy do sieci
punktow pomiaru zanieczyszczen powietrza atmosferycznego nadzorowanych przez
Stacje Sanitarno-Epidemiologiczna w Warszawie. Wyniki pomiaréw wskazuja, ze jakos¢
powietrza atmosferycznego na terenie miasta nalezy uznac¢ za wzglednie dobra,
"na terenie miasta prowadzona jest selektywna zbiorka odpadéw komunalnych.

Sfera gospodarcza:

mzrdznicowana struktura gospodarki miasta powoduje, ze jest ona mniej podatna na
zjawiska dekoniunktury gospodarcze;j,

sduza aktywno$¢ 1 przedsigbiorczo$¢ mieszkancoéw, na terenie miasta funkcjonuje ok. 4,6
tys. podmiotéw gospodarczych, gtéwnie matych i srednich przedsigbiorstw,

»relatywnie mniejsza stopa rejestrowanego bezrobocia® W koncu 2006 r stopa bezrobocia
wynosita ok 5 %. Dla porownania, w powiecie legionowskim stopa rejestrowanego
bezrobocia na koniec 2006 roku wyniosta 16,5%, w Polsce 13,7%, $rednio w
wojewoOdztwie mazowieckim 12,5%. Legionowo nalezy do grupy miast o najnizszej
stopie bezrobocia w wojewodztwie mazowieckim,

sduze tradycje legionowskiego rzemiosta,

sduza liczba i potencjat firm wykonawczych w zakresie budownictwa ogolnego
1 mieszkaniowego.

Sfera mieszkalnictwa:

srozw0j budownictwa zaktadowego, spotdzielczego 1 prywatnego na terenie miasta,
srezerwy uzbrojonych terenow pod rozwdj budownictwa mieszkaniowego, osiedle przy
ul. POW, ul. Grzybowa, ul. Generata B. Roi. Catkowite rezerwy terenéw umozliwiaja
wybudowanie ok. 3 tys. mieszkan,

matrakcyjne potozenie terenéw budownictwa mieszkaniowego - dziatki le$ne, ewentualna
bliskos¢ kompleksow lesnych,

srozw¢j komunalnej substancji mieszkaniowej poprzez budowg¢ domoéw komunalnych,
adaptacj¢ istniejacych budynkéw (np. dawnych koszar) oraz adaptacje strychéw na lokale
mieszkalne. Tq droga uzyskano juz 350 mieszkan komunalnych.

Sfera infrastruktury technicznej:

? Dane: Gtowny Urzad Statystyczny w Warszawie
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Wodociqgi i kanalizacja:

ssukcesywna realizacja opracowanego w 1994 roku ,Studium programowego

zwodociagowania miasta Legionowa”. Dlugos$¢ sieci wodociagowej wzrosta w latach

1996-2001 z 23,9 km do 51,3 km,

sprowadzona jest realizacja opracowanego w 1995 roku i skorygowanego w 2000 roku

»Studium  koncepcyjnego odprowadzania $ciekow komunalnych 1 wod opadowych

z miasta Legionowo.” Dhugos$¢ sieci kanalizacyjnej wzrosta w latach 1996-2000 z 43,2 km

do 56,7 km. W roku 2005 rozpoczeto I etap budowy systemu kanalizacji sanitarnej w

Legionowie, w ramach ktéorego wykonano ok. 7,5 km kanatow sanitarnych wraz z

infrastruktura towarzyszaca. Obecnie jest realizowany II etap tej inwestycji.

sBudowa kanalizacji sanitarnej jest dofinansowywana z funduszy pomocowych Unii

Europejskiej (ZPORR) — I etap oraz z Narodowego 1 Wojewddzkiego Funduszu Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej (pozyczka) — II etap,

sodprowadzanie, poczawszy od 1993, roku wszystkich §ciekow ze skanalizowanych,
obszaréw Legionowa (objetych zbiorowym systemem kanalizacyjnym) przewodem
ttocznym o dlugosci 6,6 km do oczyszczalni $ciekow Czajka zlokalizowanej
w potnocnej czgsci prawobrzeznej Warszawy,

srezerwy zdolnosci produkcyjnej istniejacych podziemnych uje¢ wody umozliwiaja petne

zaspokojenie obecnych i1 przysztych potrzeb mieszkancow i podmiotéw gospodarczych.
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Cieplownictwo:

sopracowanie w 2001 roku ,Zalozen do planu zaopatrzenia miasta Legionowo
w cieplo, energi¢ elektryczna i paliwa gazowe”,

sdobry stan techniczny urzadzen cieptowniczych wskutek prowadzonych w ubieglych
latach prac modernizacyjno-remontowych m.in. modernizacja czterech kottbw WR-25 i
likwidacja dwoch zuzytych technicznie, automatyzacja weztow cieplnych, automatyzacja
wytwarzania ciepta, modernizacja systemu odzuzlania. W efekcie nastapit spadek zuzycia
mialu weglowego, energii elektrycznej, wody uzdatnionej, zmniejszyla si¢ emisja
dwutlenku siarki, dwutlenku azotu, tlenku azotu i pylu, a takze nastapilo zmniejszenie
kosztow produkcji ciepta. Powstata rezerwa mocy cieplnej w Cieptowni Lajski, co
umozliwia bezpieczna eksploatacj¢ oraz rozwoj systemu cieplowniczego zar6wno na
terenie miasta, jak 1 w sasiednich gminach.,

sopracowano koncepcje wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej (zrédto skojarzone).

Drogi miejskie i oswietlenie uliczne:

sbudowa i modernizacja drog gminnych,

sprzeprowadzenie modernizacji i rozbudowy istniejacego o$wietlenia ulicznego, przez co
uzyskano oszcze¢dno$ci energetyczne rzedu 50%, okoto 2-krotne, zmniejszenie emisji
rteci, wyzsza skuteczno$¢ $wietlna oraz podniesienie bezpieczenstwa osob 1 ruchu
drogowego.

Infrastruktura ponadlokalna:

sdobry stan zaopatrzenia odbiorcow w energi¢ elektryczna. Istnienie rezerw w sieci
elektroenergetycznej w stacji GPZ 110/15 kV Legionowo 2 (Bukowiec) istniejaca rezerwa
mocy czynnej wynosi ok. 10 MW, w stacji GPZ 110/15 kV Legionowo 3 (Cegielnia)
rezerwa wynosi 15 MW, za§ w stacji GPZ 110/15 kV Legionowo 1 (Michatow) rezerwa
wynosi ok. 35 mW,

sdobry stan zaopatrzenia odbiorcow w gaz sieciowy (miasto jest zgazyfikowane
w 80%).

Stabe strony Legionowa,
czynniki ograniczajace i hamujace dalszy rozwoj
spoleczno-gospodarczy miasta

Zagospodarowanie przestrzenne:

smiasto Legionowo jest poprzecinane liniami komunikacyjnymi, ktore oddzielaja
poszczegolne czgsci miasta przyczyniajac si¢ do ich dezintegracji,

strzy linie kolejowe wyznaczaja trwaty podziat utrudniajac sprawna komunikacje (brak
jest bezpiecznych estakad lub tuneli pozwalajacych na bezkolizyjny ruch kotowy
1 pieszy). Funkcjonujace rozwiazania (tradycyjne przejazdy z rogatkami i1 sygnalizacja
swietlng) sa przestarzate i przyczyniaja si¢ do chaosu komunikacyjnego, ktory jest
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szczegblnie  odczuwalny  przez = mieszkancéw  Legionowa ~w  porannym
1 popotudniowym szczycie komunikacyjnym. Konieczne jest wybudowanie kilku
bezkolizyjnych przejs¢ i przejazdoéw, ktore pozwola na potaczenie komunikacyjne
dzielnic lezacych poza torami w szczegdlnosci dotyczy to osiedli Parcela, Osiedla
Mtodych, Osiedla Wojskowego i Piaski,

sdroga krajowa nr 61 to kolejna bariera wymuszajaca sztuczny podzial miasta. Jej
ucigzliwo$¢ (w tym ogromny cigzarowy ruch tranzytowy, zanieczyszczenie powietrza,
hatas) jest coraz bardziej odczuwalna. Wigkszo$¢ rozwigzan komunikacyjnych musi by¢
podporzadkowana przebiegowi tej arterii. Sprawia to, ze w centrum miasta jest wiele ulic
jednokierunkowych 1 jednostronnie zamknigtych, bez mozliwosci dalszego przejazdu.
Sasiedztwo dworca kolejowego jest pozbawione sprawnego dojazdu z powodu estakady
ciagu drogi 61 wznoszacej si¢ nad torami kolejowymi. Lokalny uktad komunikacyjny w
postaci istniejacej sieci ulic jest zatem nieczytelny i nieprzyjazny dla uzytkownikow.
Rodzi on szereg problemow szczegdlnie dla kierowcdw przyjezdnych nie zorientowanych
w skomplikowanej topografii tego rejonu miasta,

spodziat miasta wynikajacy z przebiegu linii kolejowych oraz drogowej trasy krajowej nr
61 przyczynia si¢ do ograniczenia mozliwosci dalszego rozwoju dzielnic, dla ktoérych
bariera staly si¢ wlasnie te szlaki komunikacyjne. Paradoksalnie obecnos$¢ kolei niegdy$
stanowila silny impuls do dalszego rozwoju miast, obecnie za$ stanowi powazna barierg
utrudniajaca ich dynamiczny rozw¢j. Modernizacja linii kolejowej do Gdanska, ktora ma
pozwala¢ na rozwijanie przez pociagi predkosci do ok. 160 km/h dodatkowo wymusi
koniecznos¢ poszukiwania rozwiazan technicznych i komunikacyjnych opartych na
bezkolizyjnym przeprowadzeniu lokalnego ruchu kotowego i pieszego. Rozbicie miasta
na kilka odrgbnych stref jest istotnym elementem utrudniajacym planowanie
urbanistyczne, inzynierig¢ ruchu oraz integracj¢ spoteczna i gospodarcza miasta.

Infrastruktura i komunikacja:

spoglebiajace si¢ trudnosci komunikacyjne w dojazdach do i z Warszawy, wskutek
nadmiernego przeciagzenia ruchem kotowym podstawowego ukladu komunikacji
drogowej, taczacego Legionowo z Warszawa, zwtaszcza drogi krajowej Nr 61 (od trzech
lat samorzad Legionowa i Jabtonny witaczyt si¢ we wspdlne przedsigwzigcie inwestycyjne
z GDDKIA przebudowg drogi Nr 61 wraz z obwodnica Jabtonny),

sniezadowalajacy jest standard podrézowania $rodkami komunikacji publicznej
w dojazdach do i z Warszawy. Przepelione autobusy i pociagi podmiejskie, zagrozenie
poczucia bezpieczenstwa osobistego. W konsekwencji wzrasta czas podrozy i komfort
podrozowania, zwlaszcza w  okresie porannego 1 popoludniowego szczytu
komunikacyjnego. Utrzymywanie si¢ tej sytuacji bedzie powodowac spadek atrakcyjnosci
miasta dla osiedlania si¢ ludnosci (budownictwo mieszkaniowe) 1 dziatalno$ci
gospodarczej (ograniczanie liczby nowych miejsc pracy).

Sfera spoleczna:

Edukacja i Nauka:
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sniewystarczajacy system motywacyjny kadry pedagogicznej i promocji osiagnigc
legionowskiej o$wiaty samorzadowej. Miasto finansuje 10 przedszkoli, 5 szkot
podstawowych, 3 gimnazja oraz 1 liceum. Dodatkowo dotacje od miasta otrzymuja
rowniez niepubliczne placéwki oswiatowe tj.; 2 przedszkola, 2 szkoty podstawowe
2 gimnazja i 1 liceum,
swzrastajace obciazenie budzetu miasta kosztami funkcjonowania o$wiaty jest
spowodowane zbyt niskim poziomem subwencji oswiatowej z budzetu panstwa.
W 2005 roku ogdlne koszty utrzymania przedszkoli 1 szkot miejskich wyniosty 34,4 min
ztotych, w tym $rodki z budzetu miasta 18,9 mln ztotych. Rosnace wydatki na o§wiatg to
w gléwne] mierze place nauczycieli zagwarantowane Karta Nauczyciela. Nalezy
podkresli¢, ze najwigksza czg$¢ wydatkéw budzetu miasta stanowia wydatki na cele
oswiatowe (ok. 43,8% ogélu wydatkow budzetu w 2005 roku). Ponizszy wykres
prezentuje proporcje w wydatkach budzetu Miasta Legionowa w 2005 roku:

Mieszkania;
§,20%

o _ Faomoc
Administracje; Spoteczna; 8,60%
9.90%

Kultura; 2,93%

Biezpieczenstvo,
1.64%
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Ochrana
Srodowiska: 12%

Zdrowie: 0,81%

Drogi, 13,20%

OSwiata; 43,80%

Wzrost wydatkéw na oswiate stat si¢ szczegdlnie odczuwalny w budzecie Legionowa w ciagu
ostatnich lat. Ponizszy wykres przedstawia wzrost wydatkow na o$wiate w latach 2003-2006:
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sutrudniony dostep mieszkancéw do bezptatnych ustug specjalistycznej opieki zdrowotnej
- jest to konsekwencja zbyt niskich naktadéw finansowych ze strony budzetu panstwa.
Mazowiecki Oddziat Narodowego Funduszu Zdrowia kontraktuje o wiele za mato
specjalistycznych ustug medycznych w stosunku do potrzeb ok. 90 tys. mieszkancow
powiatu legionowskiego. W efekcie wystepuje brak lekarzy specjalistow w niektérych
dziedzinach realizujacych opieke¢ medyczna na podstawie umowy z NFZ, co powoduje, ze
okres oczekiwania na wizyte u lekarzy niektorych specjalnosci sigga nawet kilku miesigcy
(np. kardiologa),

sodczuwalny jest brak szpitala i petnej diagnostyki medycznej na terenie miasta,

sbrakuje placowek rehabilitacji ruchowej. Rehabilitacja w Samodzielnym Publicznym
Zaktadzie Lecznictwa Otwartego zapewnia pomoc jedynie w minimalnym zakresie,

sbrak calodobowej opieki medycznej (nie ma mozliwosci skorzystania z pomocy po
godzinach pracy POZ). Obecnie sa tylko dwa zespoty wyjazdowe nagtej pomocy doraznej
oraz jeden specjalistyczny zespot (karetka reanimacyjna) na blisko 90 tys. mieszkancow
powiatu. Sytuacja jest ztozona z powodu przepisow Ustawy o ratownictwie medycznym,
ktora ogranicza pewne funkcje w zakresie formy i sposobu niesienia pomocy przez
Pogotowie Ratunkowe w zalezno$ci od stopnia zagrozenia zycia. Oddalony oddziat
ratunkowy (miastu przydzielono oddziat ratownictwa medycznego w Szpitalu
Brodnowskim w Warszawie), co znacznie wydtuza czas dostgpu do specjalistycznej kadry
1 sprz¢tu w sytuacjach zagrozenia zycia pacjentdw w sytuacjach nagtych, jest jednak
zgodne z parametrami czasu dotarcia zalozonymi w przepisach wspomnianej ustawy.

Pomoc spoleczna:

sbrak mieszkan chronionych, dla o0s6b najubozszych wymagajacych szczegdlnego
wsparcia,

sbrak na terenie miasta taniej bazy zywieniowej dla osob ubogich: bary, jadlodajnie,
charytatywne punkty zywieniowe,

sbrak dostatecznej opieki srodowiskowej dla 0sob psychicznie chorych: srodowiskowego
domu samopomocy, zespotu leczenia domowego.

Kultura i sztuka:

sbrak wielofunkcyjnej hali widowiskowo-sportowej (inwestycja w planach — planowany
termin realizacji na koniec 2009r). Obecnie w ramach dziatalno$ci Miejskiego Domu
Kultury funkcjonuja 3 placéwki. Placoéwka centralna przy ul. Norwida, Filia MOK przy
ul. Targowej oraz Studio Nagran Bunkier przy ul. P.O.W. na osiedlu Koziowka.
Rozproszenie placowek jest powaznym utrudnieniem w ich sprawnym zarzadzaniu. Brak
duzej sali widowiskowej wyraznie ogranicza zakres prowadzonych imprez kulturalnych,
ktore musza odbywac si¢ w formie kameralnej, ze skromnym udzialem publicznos$ci.
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Ograniczenia lokalowe stanowig obecnie podstawowy problem w dziatalno$ci Miejskiego
Osrodka Kultury w Legionowie.

Bezpieczenstwo publiczne:

sbrutalizacja zycia spotecznego, nieprzestrzeganie norm wspotzycia spotecznego,

swzrost agresywnych postaw wsrdd mtodziezy,

swzrastajaca liczba wypadkow 1 kolizji drogowych na terenie miasta, zwtaszcza na drodze
krajowej nr 61, wynikajaca ze wzrastajacego ruchu samochodowego,

"przew0z przez miasto transportem samochodowym 1 kolejowym materiatow
niebezpiecznych, co stwarza potencjalne zagrozenie dla zdrowia i zZycia mieszkancow.

Sfera ekologiczna:

mniskie walory przyrodnicze 1 krajobrazowe wigkszosci lasoOw znajdujacych si¢
w granicach miasta. Jedynie kompleks lesny stanowiacy poludniowo-wschodnig granice
miasta (w jego sktad wchodzi Rezerwat Bukowiec Jabtonowski) oraz kompleks lesny
przy poéinocno-zachodniej granicy miasta, cz¢sciowo w jego granicach w dzielnicy III
Parcela, a takze roslinno$¢ wydmowa 1 lesna na terenie, Bukowca C, Osiedla Piaski i w
dzielnicy Ludwisin (przy potudniowo-zachodniej granicy miasta) sa cenne z punktu
widzenia przyrodniczego i krajobrazowego,

"mata powierzchnia terendéw urzadzonej zieleni miejskiej: parkow, skwerdéw
i zielencow,

snegatywny wplyw na jako$¢ powietrza atmosferycznego ze strony coraz bardziej
wzrastajacego ruchu samochodowego oraz zwigkszonej emisji zanieczyszczen ze strony
domowych kottowni opalanych weglem lub koksem. Przekroczenia dopuszczalnych norm
zanieczyszczenia powietrza wystepuja w bezposrednim sasiedztwie gtownych ciagow
komunikacji drogowej oraz w sezonie grzewczym,

mzanieczyszczenie wod podziemnych zwigzkami azotu, w tym azotanami oraz
amoniakiem, ktorych gtéwnym zrédlem sa $cieki bytowe,

mJokalizacja istniejacych uje¢ wody na terenach silnie zurbanizowanych wymagajacych
spelnienia wymogoéw w zakresie stref ochrony sanitarnej tych uj¢é. Docelowym zrédiem
wody pitnej dla mieszkancow miasta beda istniejace ujecia wod podziemnych,
skonieczno$¢ rozwiazania problemu odprowadzania woédd deszczowych z terenu,
Legionowa poza granice administracyjne miasta. Niezbedna jest wspdipraca w tym
wzgledzie z gming Jablonna,

sbrak kompostowni odpadéw organicznych.

Sfera gospodarcza:

sze wzgledu na duza intensywno$¢ wykorzystania 1 zagospodarowania terendow
W miescie wystepuje ograniczona podaz nowych terenow pod rozwoj dziatalnosci
gospodarczej i nowego budownictwa mieszkaniowego. Przeznaczenie wielu terenow pod
nieucigzliwa dziatalno$¢ oraz ustugi ogranicza mozliwosci rozwoju dzialalnosci
produkcyjnej na skale przemystowa,
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»dodatkowym elementem ograniczajacym rozwoj inwestycji pod dzialalno$¢ gospodarcza
sa problemy komunikacyjne miasta, szczegoélnie odczuwalne zakresie infrastruktury
drogowe;j.

Sfera mieszkalnictwa:

sznaczny niedobor mieszkan komunalnych szacowany obecnie na ok. 650 mieszkan,
w tym 150 mieszkan z tytutu dekapitalizacji zasobow, 200 mieszkan z tytulu likwidacji
dawnego szczegolnego trybu najmu w budynkach, bedacych wiasnoscia prywatna, 50
mieszkan z tytutu realizacji sadowych wyrokéw eksmisyjnych oraz 250 mieszkan z tytutu
wnioskow zgloszonych przez rodziny,

szbyt mate S$rodki finansowe przeznaczane na remonty komunalnych zasobow
mieszkaniowych (55% ogotu z nich wymaga remontu), w latach 1995-2001 przeznaczono
na remonty lacznie 2.441 tys. ztotych, tj. Sredniorocznie 349 tys. zlotych. Tylko dla
utrzymania zasobOw w stanie nie pogorszonym koniecznie jest przeznaczanie ok. 1 min zt
rocznie. Biezace potrzeby remontowe szacuje si¢ obecnie na ok. 3 min zt,

sbrak programu rozwoju i gospodarowania gminnym zasobem mieszkaniowym zgodnie z
wymogami ustawowymi.

Sfera infrastruktury technicznej:

Wodociqgi i kanalizacja:

sdysproporcje przestrzenne w zakresie wyposazenia poszczegdlnych terendow miasta
w sie¢ wodociagowa i kanalizacyjna. Na terenach zabudowy wielorodzinnej mieszkancy
w pemhi korzystaja z tych sieci, za§ na terenach zabudowy jednorodzinnej odsetek
korzystajacych z sieci wodociagowej ksztaltuje si¢ na poziomie ok. 25%, za§ z
kanalizacyjnej ok. 35% - czgSciowe skanalizowanie dzielnicc Bukowiec C 1 III Parcela,
za§ w dzielnicy Przystanek wystgpuje czgsciowy brak sieci wodociagowe] i
kanalizacyjnej,

ssukcesywna rozbudowa sieci wodociagowej i kanalizacji sanitarnej na terenie miasta nie
skutkuje znaczacym przyrostem liczby odbiorcow ustug wodociagowo-kanalizacyjnych,
co jest wynikiem wysokich kosztow budowy przytaczen do poszczeg6lnych poses;ji,

mzta jako$¢ ujmowanych wod podziemnych dla zbiorowego zaopatrzenia miasta
w wodg. Charakteryzuja si¢ one podwyzszona zawarto$cia zwiazkdéw zelaza, manganu,
azotanow, chlorkow i siarczandw, a takze chromu. Procesy uzdatniania wody nie sa w
stanie usuna¢ azotanow z wody surowe;j,

sznaczne niedobory w zakresie wyposazenia miasta w sie¢ kanalizacji deszczowe;.
Znajduje si¢ ona jedynie w centrum miasta, tam gdzie wyst¢puje skoncentrowane
budownictwo wielorodzinne. Wody opadowe odprowadzane sa poprzez przepompowni¢
wod deszczowych do Rowu Jabtonowskiego bez podczyszczenia.

Drogi miejskie i oswietlenie uliczne:
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*mimo niewatpliwych postgpéw w ostatnich latach w zakresie modernizacji drog
gminnych, jeszcze 17% ich ogétu to drogi o nawierzchni gruntowej. Dotyczy to zwlaszcza
dzielnic: Bukowiec C, III Parcela i Przystanek,

sniedostateczna liczba ogolnodostepnych miejsc parkingowych,

sbrak Sciezek rowerowych 1 udogodnien dla cyklistow.

Infrastruktura ponadlokalna:

sponad jedna trzecia (36%) ogdlnej dlugosci sieci elektroenergetycznej w miescie
stanowia sieci napowietrzne, ktore sa bardziej podatne na uszkodzenia np. w sytuacji
silnych wiatrow. Przebieg przez obszary zabudowane miasta linii elektroenergetycznej
o mocy 110 kV. Brak réwnomiernego rozmieszczenia na terenie miasta stacji
transformatorowo - rozdzielczych (TRAFO),
sniedostateczna liczba placowek pocztowych na terenie miasta (4 placowki + jedna
zawieszona na terenie CSP). Wskaznik gestosci placowek pocztowych na 1000 ludnosci
ksztaltuje si¢ obecnie na poziomie 0,08, za$ srednio w kraju na poziomie 0,14. Liczba
mieszkancéw miasta przypadajaca na 1 placowke pocztowa, wynoszaca 12,4 tys. osob
byla wyzsza ponad 2,5-krotnie niz srednio w kraju (4,6 tys. 0osob).

2.3. Glowne problemy dalszego rozwoju

Przeprowadzona diagnoza stanu istniejacego i analiza uwarunkowan rozwoju
LEGIONOWA, a zwlaszcza identyfikacja wystgpujacych stabych stron miasta umozliwia
sformutowanie katalogu gtéwnych probleméw jego dalszego rozwoju.

Wychodzac od definicji problemu jako zadania danego do rozwiazania lub trudnej do
rozstrzygnigcia sprawy, niedostateczne tempo przemian oraz niedostateczna ilo$¢, jakos¢
1 sprawnos$¢ funkcjonowania roznego rodzaju instytucji i urzadzen powoduje lub powodowac
bedzie w przysztosci powstawanie napigé, konfliktow oraz barier rozwojowych odczuwanych
przez mieszkancow 1 podmioty gospodarcze. Sa to wigc okreslone ucigzliwosci, ktorych
usunigcie lub co najmniej zlagodzenie ich negatywnych skutkow wymaga podjgcia
okreslonych dziatan.

Gléwne obszary problemowe dalszego rozwoju MIASTA LEGIONOWO byly rozpatrywane
w czterech kategoriach strategicznych, a mianowicie:

sstopnia zaspokojenia potrzeb mieszkancow w sferze ustug spotecznych,

sstopnia atrakcyjnosci miasta dla rozwoju istniejacych firm i lokalizowania si¢ nowych

inwestorow,

sstanu ochrony zasobow i zanieczyszczenia srodowiska przyrodniczego,

sstanu powigzan transportowych miasta z otoczeniem i uktadu drogowo-ulicznego miasta.

Biorac powyzsze pod uwage sformutowano liste obszaréw problemowych, ktorych
rozwiazanie lub zlagodzenie ich niepozadanych skutkéw przyczyni si¢ do poprawy stanu
istniejacego. Winny one stac¢ si¢ podstawa do formutowania celow rozwoju (strategicznych
i operacyjnych) MIASTA LEGIONOWO i wynikajacych z nich niezbgdnych zadan
realizacyjnych.

Listg tych problemow prezentuje ponizsze zestawienie (ich uszeregowanie spetnia jedynie
funkcje porzadkujaca):

Katalog problemow:
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swspieranie rozwoju przedsigbiorczosci mieszkancéw 1 tworzenie jak najlepszych
warunkéw dla rozwoju dzialalnos$ci gospodarczej na terenie miasta, w tym sukcesywne
uzbrajanie terenow przeznaczonych pod rozwoj funkcji produkcyjnych, ushug
komercyjnych i budownictwa mieszkaniowego w niezbgdna infrastrukture techniczna,
spoprawa dostgpnosci komunikacyjnej miasta (modernizacja drogi krajowej nr 61),
spoprawa standardu podrézowania podmiejskimi liniami kolejowymi i1 komunikacji
autobusowej laczacych miasto z Warszawa, budowa dworca kolejowego oraz
modernizacja i rozbudowa miejskiego uktadu drogowo-ulicznego,

srewitalizacja centrum miasta obejmujaca m. in. komunalne zasoby mieszkaniowe oraz
spoldzielcze budownictwo wielorodzinne wraz z otoczeniem 1 infrastruktura
towarzyszaca,

slikwidacja niedoboréw w zakresie urzadzen sluzacych ochronie $rodowiska
przyrodniczego: sie¢ wodociagowa, sie¢ kanalizacji sanitarnej 1 deszczowej, system
selektywnej zbiorki i skladowania odpadéw komunalnych (kompostownia odpadow
organicznych),

szapewnienie jak najlepszych warunkow nauczania w samorzadowych placowkach
oswiatowych 1 jego dostosowanie do wymogow rynku pracy. Stworzenie gminnej polityki
o$wiatowej, zmierzajacej do zapewnienia jak najlepszych warunkéw nauczania przy
racjonalnym i oszczednym wydatkowaniu srodkow z budzetu miasta,

*rozw0j bazy materialnej kultury i sztuki oraz sportu i rekreacji,

"rozw0j komunalnego budownictwa mieszkaniowego oraz modernizacja istniejacych
zasobéw komunalnych. Stworzenie programu rozwoju i1 gospodarowania gminnym
zasobem mieszkaniowym,

maktywna promocja miasta w kraju i za granica - tworzenie wizerunku Legionowa jako
miasta przedsigbiorczego, otwartego i przyjaznego dla inwestorow.

Zdetiniowane powyzej gldwne problemy rozwoju LEGIONOWA wyznaczaja gléwne

kierunki, wokot ktéorych beda koncentrowac cele rozwoju miasta i niezbedne zadania
realizacyjne w perspektywie 2015 roku.
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Czes¢ trzecia - Cele rozwoju miasta

3.1. Zasady formulowania celow rozwoju

Wszelka dziatalnos¢ wladz miasta musi charakteryzowac celowos$¢. Jedynie przy
podporzadkowaniu tej dziatalnosci rygorom celowego 1 umiej¢tnie zorganizowanego
postgpowania staje si¢ mozliwe osiaganie wyznaczonych celow oraz optymalne
wykorzystanie dostepnych srodkéw finansowych z budzetu miasta.

Formutowanie celow rozwoju miasta jest wynikiem narastajacych potrzeb spoteczno-
gospodarczych z uwzglednieniem stopnia waznosci 1 pilnosci ich realizacji. Wiaze si¢ wigc
sciSle z wprowadzeniem elementu czasu (w jakim okresie zostana zrealizowane okre§lone
potrzeby). Nie moze by¢ ono rowniez oderwane od konkretnej rzeczywistosci (zewngtrzne
1 wewngtrzne uwarunkowania rozwoju miasta) oraz przewidywanych jej przemian
w przysziosci. Wiaze si¢ wigc ScisSle z wprowadzeniem elementu realnosci (formutujemy
jedynie cele, ktore uwazamy za realne do wykonania).

W przeciwnym wypadku wystgpuje ryzyko zbyt dowolnego ksztaltowania liczby
1 zakresu przedmiotowego przyszilych celow, co w praktyce oznacza brak ich realizacji. Tym
samym wystgpuje konieczno$¢ dokonywania korekty celow lub odsuwanie w czasie terminow
ich osiagniecia. Rodzi to sytuacje, w ktorej powstaja okreSlone straty spoleczno-
ekonomiczne, a w §wiadomosci spolecznej ksztattuje si¢ poglad o obietnicach witadzy bez
pokrycia.

Wskazane wyzej cechy procesdOw rozwojowych miasta, czyli ich celowos¢ 1 realnose,
sktadaja si¢ facznie na wspolna ceche planowosci podejmowanych dziatan.

Jest to podstawowy wymog racjonalnego i1 efektywnego ksztattowania procesow
rozwojowych miasta. Z kolei, gtbwnym warunkiem urzeczywistnienia sformutowanych celow
rozwoju miasta jest zabezpieczenie odpowiednich srodkéw organizacyjnych i finansowych,
a takze okreslenie termind6w osiagania planowanych celow oraz podmiotow
odpowiedzialnych za ich realizacje.

Formutowanie celow rozwoju MIASTA LEGIONOWO jest niezmiernie wazne
przynajmniej z czterech zasadniczych powoddw, a mianowicie:

Cele wskazujq podstawowe kierunki rozwoju miasta. Dzigki ustaleniu celéw nastgpuje
mobilizacja podmiotéw odpowiedzialnych za ich realizacje (wladz miasta, pracownikow
urzedu 1 miejskich jednostek organizacyjnych), a takze zyskuja one Zrédlo motywacji do
konkretnych dzialan wykonawczych. Wzrasta rdwniez ich poczucie odpowiedzialno$ci za
losy mieszkancéw miasta;

Cele wyznaczajq decyzje i dziatania realizacyjne. Whadze miasta na podstawie
wyznaczonych celow, zwlaszcza operacyjnych, formutuja katalog zadan realizacyjnych, ktory
w sposob szczegotowy okresla sposoby ich realizacji;

Cele wplywajq na koncentracje zasobow. Wtadze miasta dysponuja ograniczonymi
zasobami kadrowymi, organizacyjnymi i technicznymi a przede wszystkim finansowymi
(budzet miasta) w stosunku do wystgpujacych potrzeb 1 jednoczesnie szeroka game
mozliwych sposobow ich wykorzystania. Okre$lajac cele rozwoju miasta, jego wiladze
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ustalaja priorytety rozwojowe, co umozliwia koncentracj¢ ograniczonych wtasnych zasobdéw
finansowych (budzet miasta) na wybranych celach;

Cele pomagajq w ocenie osiqganych postepow. Sa one istotnym elementem procesu
kontrolowania 1 $ledzenia postgpéw w ich realizacji (dotyczy to przede wszystkim celow
operacyjnych). Jesli w wyniku kontroli okaze sig, ze nie realizujemy ich zgodnie z planem,
albo napotykamy na nieoczekiwane przeszkody lub bariery w ich realizacji, to mozemy
podja¢ od razu dziatania korygujace, modyfikujac dziatania realizacyjne.

Tak wigc, punktem wyjscia racjonalnego ksztattowania procesoOw rozwojowych
MIASTA LEGIONOWO jest okre$lenie i1 hierarchizacja celéw. Jest to niewatpliwie trudny
proces, gdyz istnieje obecnie wiele roznorodnych dotad niezaspokojonych potrzeb
spolecznych, gospodarczych, infrastrukturalnych i ekologicznych. Jednak wobec
ograniczonos$ci $rodkow finansowych bgdacych w dyspozycji wtadz miasta trzeba niestety,
w $lad za tym, ogranicza¢ liczbg i zakres celoéw rozwojowych. W wielu przypadkach jest to
wybor celéw '"najwazniejszych z waznych". Innymi stowy, proces formulowanie celow
rozwoju nie moze przerodzi¢ si¢ w koncert zyczen, a winien doprowadzi¢ do wyboru takich
celow, ktore z punktu widzenia dynamizowania proceséw rozwoju spoteczno-gospodarczego
miasta maja znacznie strategiczne.

Biorac powyzsze pod uwage, opracowano katalog celow rozwoju MIASTA
LEGIONOWO, ktory zostat opracowany wedlug z gory okreslonego porzadku, a mianowicie:
cele zawarte w katalogu tworza uktad hierarchiczny (im nizszy poziom tym wigkszy stopien
szczegblowosci zapisu celow) 1 dotycza najistotniejszych-z punktu widzenia dynamizowania
procesOw rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta-probleméw. Katalog sklada si¢ z trzech
pozioméw hierarchicznych, a mianowicie:

Poziom I - Misja rozwoju (generalny cel kierunkowy), wyrazajaca syntetyczna
deklaracj¢ intencji wtadz MIASTA LEGIONOWO, jaka stoi u podstaw formulowania
Strategii. Okres$la ona zasadnicze kierunki jego dalszego rozwoju, czyli wskazuje do czego
bedziemy zmierzaé w przysztosci, a takze okresla range 1 zakres funkcji spetnianych przez
MIASTO LEGIONOWO wobec otoczenia. Umozliwia ona skoncentrowanie wysitkow
planistycznych i realizacyjnych na okreslonej wiazce celow i zadan realizacyjnych. Tak wigc,
misja rozwoju to zestaw wzglednie trwatych dazen Wiadz MIASTA LEGIONOWO, na ktore
powinny by¢ przede wszystkim zorientowane dziatania realizacyjne.

Poziom II - Cele strategiczne, bedace rozwinigciem misji rozwoju (generalnego celu

kierunkowego). Wskazuja one priorytetowe obszary zaspokajania potrzeb spoteczno-
gospodarczych, ekologicznych i infrastrukturalnych mieszkancéw miasta.

Poziom III — Cele operacyjne, bgdace uszczegdtowieniem celéw strategicznych. Sa
one formutowane jako cele funkcjonalne, tzn. wyrazajace pozadane potrzeby, ktére powinny
by¢ zaspokojone w okreslonym horyzoncie czasu, czyli do 2015 roku.

3.2. Podstawy formulowania celow rozwoju
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Przystepujac do formulowania strategicznych i1 operacyjnych celéw rozwoju MIASTA
LEGIONOWO wzigto pod uwage: obecny poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta
1 stopien zaspokojenia potrzeb spolecznych, wyniki analizy zewngtrznych (szanse
1 zagrozenia) oraz wewngtrznych (silne i stabe strony miasta) uwarunkowan rozwoju miasta,
gléwne problemy dalszego rozwoju miasta (bariery i ograniczenia), czyli problemy
wymagajace rozwiazania lub zlagodzenia ich negatywnych skutkow spotecznych,
gospodarczych, infrastrukturalnych i ekologicznych.

Umozliwilo to wskazanie zwtaszcza tych problemoéw, ktore moga utrudnia¢ lub
hamowac rozw6j miasta w sytuacji, gdy nie beda one pomys$lnie rozwiazywane.

Przy formutowaniu strategicznych 1 operacyjnych celow rozwoju MIASTA
LEGIONOWO uwzgledniono réwniez ustalenia zawarte w nastgpujacych dokumentach
planistycznych, opracowanych na szczeblu krajowym i wojewddzkim:

»Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 - Diugookresowa Zaktualizowana
Strategia Trwalego 1 Zrownowazonego Rozwoju (cele i kierunki dziatan),
»Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2020 roku (cele i
priorytety strategiczne rozwoju),

»Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013 (cele
rozwoju i zadanie realizacyjne).

Formutujac cele rozwoju nie poszukiwano nowej roli MIASTA LEGIONOWO
w otoczeniu, czy tez funkcji dominujacej, lecz wskazywano na konieczno$¢ umacniania jego
dotychczasowej réznorodnosci 1 wielofunkcyjnosci, jako podstawy do trwatego
1 zrownowazonego rozwoju. Dziatania w tym wzgledzie winny zmierza¢ do:

= osiagnigcia europejskich standardow w zakresie ochrony srodowiska przyrodniczego
Efekt dzialan: zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego mieszkancom,
stworzenia jak najlepszych warunkéw dla dalszego rozwoju gospodarczego miasta
1 wzrostu przedsigbiorczosci jego mieszkancow
Efekt dziatan: trwaly i dynamiczny rozwdj gospodarczy,
sstatego wzrostu poziomu zaspokojenia potrzeb spotecznych (mieszkalnictwo, ushugi
spoleczne, bezpieczenstwo publiczne)
Efekt dzialan: jakosSciowe zmian w poziomie ycia mieszkancow,
sumacniania ponadlokalnych funkcji miasta (edukacja, ochrona zdrowia, sport
1 kultura)
Efekt dziatan: wzrost rangi miasta w otoczeniu.

Stad tez, u podstaw formutowania celéw rozwoju Miasta Legionowo lezy przekonanie
jego witadz, ze ma ono potencjalne szanse stania sig:

Miastem konsekwentnie wdrazajacym w zycie zasady zrownowazonego rozwoju,
czyli takiego rozwoju spoteczno-gospodarczego i zagospodarowania przestrzeni, ktory bedzie
harmonijnie taczy¢ troske o jak najlepszy stan Srodowiska przyrodniczego z postgpem
cywilizacyjnym i ekonomicznym, osiagnigcie europejskich standardéw w zakresie ochrony
srodowiska przyrodniczego,
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Miastem aktywnie wspierajacym rozwdj réznorodnych - bezpiecznych ekologicznie
form aktywno$ci gospodarczej mieszkancOw oraz inwestorow zewngtrznych w sferze
mieszkalnictwa, produkcji, handlu, ustug i rzemiosta,

Miastem posiadajacym sprawne powiazania komunikacja drogowa i kolejowa
z otoczeniem, w tym zwlaszcza z Warszawa, a takze zmodernizowany wewngtrzny system
drogowo-uliczny wraz z parkingami, o$wietleniem ulicznym, chodnikami i $ciezkami
rowerowymi,

Miastem zapewniajacym jak najlepsza jako$¢ wychowania oraz ksztalcenia dzieci
1 mlodziezy w placéwkach o$wiatowych (kadra pedagogiczna, programy nauczania, baza
lokalowo-sportowa, wyposazenie w pomoce dydaktyczne, r6znorodne zajgcia pozalekcyjne),

Miastem zapewniajacym dobry poziom i dostepno$é $wiadczeh podstawowej oraz
specjalistycznej opieki zdrowotnej (kadra, baza lokalowa, sprzgt medyczny),

Miastem zapewniajacym rozwdj budownictwa komunalnego i dobre warunki
mieszkaniowe w istniejacych zasobach komunalnych,

Miastem troszczacym si¢ o zachowanie w nalezytym stanie zasobow dziedzictwa
kulturowego, a takze umacniajacym poczucie wigzi spotecznych i tozsamosci lokalne;j,

Miastem tworzacym jak najlepsze warunki dla wypoczynku i aktywnego
uczestnictwa jego mieszkancoéw w kulturze 1 sztuce, rozrywce oraz sporcie i rekreacji,

Miastem troszczacym si¢ o rodzing i zapewniajacym niezbedna pomoc najubozszym,
Miastem troszczacym sig o jak najlepszy stan bezpieczenstwa,

Miastem wspOlpracujacym z organizacjami pozarzadowymi, przedsiebiorcami,
wojskiem 1 policja przy rozwiazywaniu wspolnych problemow,

Miastem w peli wykorzystujacym swoje walory bliskiego sasiedztwa Warszawy,
ktora umozliwia jego mieszkancom pracg 1 korzystanie z szeroko rozumianych ustug w sferze
edukacji, ochrony zdrowia oraz kultury i sztuki,

Miastem wspotpracujacym z wiladzami powiatu legionowskiego i poszczegodlnych
gmin wchodzacych w jego sktad oraz powiatow 1 gmin wchodzacych w skiad podregionu
warszawskiego (NTS 3) przy rozwiazywaniu wspolnych problemow w sferze spotecznej,
gospodarczej, infrastruktury transportowej i ochrony srodowiska przyrodniczego,

Miastem rozwijajacym partnerska wspélprace z samorzadami terytorialnymi na

Wschodzie i Zachodzie Europy i potrafiacym sprosta¢ wymogom jednoczacej si¢ Europy oraz
prowadzacym aktywna promocj¢ w kraju i za granica.
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3.3. Misja i strategiczne cele rozwoju

Biorac powyzsze pod uwage, sformutowano misj¢ (generalny cel kierunkowy)
1 strategiczne cele rozwoju MIASTA LEGIONOWO:
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Misja rozwoju (generalny cel kierunkowy) Miasta Legionowo

Trwaly rozwadj spoteczno-gospodarczy Legionowa przy respektowaniu
wymogow ochrony srodowiska przyrodniczego i zachowaniu tadu
przestrzennego

Strategiczne cele rozwoju Miasta Legionowo

Cele strategiczne sa konkretyzacja misji rozwoju (generalnego celu kierunkowego). Sa
one rownorzedne wzgledem siebie, stad tez ich uszeregowanie speinia jedynie funkcje
porzadkujace.

C1. Sfera gospodarcza

Tworzenie jak najlepszych warunkéow do rozwoju przedsigbiorczos$ci mieszkancow
oraz wzrost atrakcyjnos$ci miasta dla lokalizacji inwestycji mieszkaniowych, ustugowych
1 produkcyjnych.

C2. Sfera spoleczna
Rozw¢j 1 modernizacja komunalnych zasobéw mieszkaniowych oraz wzrost jakosci
$wiadczonych ustug spotecznych.

C3. Sfera ekologiczna i przestrzenna
Osiagnigcie europejskich standardéw stanu ochrony srodowiska przyrodniczego oraz
racjonalne zagospodarowanie przestrzeni miasta.

C4. Sfera infrastruktury transportowej
Rozbudowa oraz modernizacja zewngtrznego 1 wewngtrznego systemu transportowego
miasta.

Sformutowana powyzej misja (generalny cel kierunkowy) i cele strategiczne rozwoju
MIASTA LEGIONOWO stanowia syntetyczna deklaracje intencji wtadz samorzadowych, co
do kierunkéw jego przysztego rozwoju.

Nalezy podkresli¢, ze powyzszych celow nie nalezy traktowaé w kategoriach wizji
docelowego stanu Miasta Legionowo, lecz w kategoriach procesé6w rozwojowych, stuzacych
coraz lepszemu zaspokajaniu roznorodnych potrzeb mieszkancow 1 gospodarki oraz
przyczyniajacych si¢ do wzrostu konkurencyjnos$ci i podnoszenia rangi miasta w otoczeniu.

Wizja - jest wyobrazeniem poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego miasta
w wybranym momencie w przysziosci (mowi si¢ przy tym o stanie docelowym). Odpowiada
ona na pytanie: jaki ma by¢ poziom rozwoju miasta w przysztosci?

Taka wizja z reguty nie spelnia si¢. Powodem tego stanu rzeczy jest szybki postep
naukowo-techniczny 1 cywilizacyjny; zmienno$¢ zewngtrznej oraz wewngtrznej sytuacji
politycznej, spotecznej i gospodarczej. Nie jest natomiast podporzadkowana mozliwosciom

Pazdziernik 2007 35



Zaktualizowana Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Legionowo do
2015 roku

realizacyjnym, wynikajacym z obecnego poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta,
zewnetrznych 1 wewnetrznych uwarunkowan jego rozwoju, a przede wszystkim z obecnej
1 przewidywanej zasobnosci kasy miejskiej. Ponadto, MIASTO LEGIONOWO (tak jak kazde

inne) jest organizmem dynamicznym, stale rozwijajacym si¢, w ktorym dokonuja si¢
wielorakie przeksztalcenia spoleczne, gospodarcze, przestrzenne i ekologiczne. Jest wigc
systemem otwartym, podlegajacym ciaglym zmianom. Z tego powodu wizja rozwoju nie jest
przydatna w odniesieniu do miasta, gdyz jest to model statyczny przewidywania jego
przysztosci. Bardziej adekwatnym jest natomiast inny model, a mianowicie model
dynamiczny, w ktorym podstawe stanowi misja rozwoju (generalny cel kierunkowy) i cele
strategiczne, czyli cele - procesy rozwojowe. Odpowiadaja one na pytanie: jak ma
funkcjonowac¢ 1 rozwija¢ si¢ miasto w zalozonym horyzoncie czasu? Obrazowo rzecz
ujmujac, zapis wizji jest fotografia stanu docelowego w okre§lonym momencie w przysztosci
(np. w 2015 roku), za$§ zapis misji rozwoju i celow strategicznych jest filmem, pokazujacym
drogg rozwojowa MIASTA LEGIONOWO w latach 2002-2015.

Sformutowane powyzej strategiczne cele rozwoju MIASTA LEGIONOWO
wyznaczaja gléwne kierunki jego dalszego rozwoju. Dotycza one czterech strategicznych sfer
funkcjonowania i rozwoju miasta, a mianowicie:

SFERA GOSPODARCZA (cel strategiczny C1)

Trwaty 1 dynamiczny rozwoj gospodarczy jest podstawowym warunkiem zmniejszania
si¢ rozmiarOw bezrobocia i wzrostu zamoznosci mieszkancoéw, a takze wzrostu dochodow
budzetu miasta, co w konsekwencji umozliwi przeznaczanie coraz wigkszych S$rodkow
finansowych na zaspokojenie potrzeb spotecznych w zakresie mieszkalnictwa, edukacji,
ochrony zdrowia 1 opieki spotecznej, kultury 1 sztuki, sportu i rekreacji oraz bezpieczenstwa
publicznego. Innymi stowy, rozwo6j gospodarczy MIASTA LEGIONOWO zwicksza¢ bedzie
baze dochodowa zaréwno dla jego mieszkancow, jak i budzetu miasta. Niestety, skala i tempo
rozwoju gospodarki lokalnej miasta zalezne sa przede wszystkim od czynnikéw
1 uwarunkowan lezacych poza miastem, na ktéore nie ma ono praktycznie zadnego
bezposredniego wptywu. Z kolei, potencjalny inwestor przy wyborze konkretnej lokalizacji
(gminy) dla dziatalno$ci gospodarczej kieruje sig nastgpujacymi przestankami:

swolne tereny, budynki i obiekty do zagospodarowania, koszty ich pozyskania oraz

wysoko$¢ podatkéw od nieruchomosci,

sdostgp 1 niezawodno$¢ funkcjonowania urzadzen infrastruktury technicznej oraz

wysokos$¢ taryf optat za korzystanie z ich ustug,

mzasoby pracy i ich struktura wg poziomu wyksztalcenia i1 poziomu kwalifikacji

zawodowych,

slokalny klimat sprzyjajacy rozwojowi dzialalno$ci gospodarczej tworzony przez wladze

miasta oraz sprawno$¢ funkcjonowania administracji samorzadowej,

*poziom rozwoju tzw. otoczenia biznesu (banki, instytucje ubezpieczeniowe, biura

doradztwa prawnego i podatkowego, biura rachunkowe, fundacje lub agencje wspierania

inicjatyw lokalnych),

sstan bezpieczenstwa publicznego 1 warunki zamieszkania.

Stad tez, realizacja celu strategicznego C1 polega¢ bedzie na tworzeniu jak najlepszych
warunkow lokalizacyjnych dla rodzimych 1 zewnetrznych inwestorow, aby byli oni
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zainteresowani inwestowaniem na tereniec MIASTA LEGIONOWO. Rozwoj gospodarczy
miasta bedzie podporzadkowany wymogom ochrony srodowiska przyrodniczego.
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SFERA SPOLECZNA (cel strategiczny C2)

Przeprowadzona analiza stanu istniejacego oraz slabych stron miasta wskazata na
wystepowanie szeregu dotad niezaspokojonych potrzeb spolecznych. Jednak skala i tempo
rozwiazywania tych problemow zalezne bgda w przysztosci w bezposrednim stopniu od
zasobno$ci budzetu miasta. Im wyzsze dochody bedzie osiaga¢ miasto, tym wigcej srodkoéw
bedzie moglo przeznacza¢ na rozwiazywanie istotnych problemow spotecznych. Realizacja
celu strategicznego C2 polega¢ bedzie na jak najlepszym zaspokajaniu potrzeb spotecznych
w sferze mieszkalnictwa komunalnego, edukacji, pomocy spotecznej, kultury, sportu
1 rekreacji oraz bezpieczenstwa publicznego mieszkancow miasta. Sa to z punktu widzenia
warunkow zycia mieszkancoOw miasta dziedziny o kluczowym znaczeniu. Aby osiagnaé
poprawe istniejacej sytuacji nalezy zmierza¢ m.in. do: budowy nowych i modernizacji
istniejacych komunalnych zasobéw mieszkaniowych, restrukturyzacji o§wiaty samorzadowej,
zmierzajacej do racjonalizacji wydatkéw na t¢ sfer¢ z budzetu miasta, budowy nowej
1 modernizacji istniejacej bazy kultury, sportu i rekreacji.

SFERA EKOLOGICZNA I PRZESTRZENNA (cel strategiczny C3)

Ochrona zasobow przyrodniczych przed intensywna zabudowa i degradacja oraz
poprawa stanu srodowiska przyrodniczego jest istotnym czynnikiem wptywajacym na jako$¢
zycia mieszkancow miasta. Obecny stan wyposazenia miasta w urzadzenia shuzace ochronie
srodowiska przyrodniczego mozna uzna¢, mimo niewatpliwych postgpéw w ubiegtych latach
- za niezadowalajacy, zwlaszcza w zakresie sieci kanalizacji sanitarnej 1 deszczowej. Aby
osiagna¢ standardy europejskie w zakresie stanu czystosci srodowiska przyrodniczego nalezy
zmierza¢ do:

» likwidacji niedoborow w zakresie urzadzen inzynieryjnych stuzacych jego ochronie,
przejscia na proekologiczne nosniki pozyskiwania energii (gaz, elektrycznos¢, zrodia
odnawialne),

= powigkszania powierzchni urzadzonych terenéw zieleni miejskie;,

= zorganizowania selektywnej zbiorki oraz bezpiecznego skladowania i utylizacji
odpadoéw statych.

Z kolei racjonalne zagospodarowanie przestrzeni MIASTA LEGIONOWO jest

niezmiernie waznym celem dziatan, bowiem z jego ogdlnej powierzchni, wynoszacej
1356 ha, 80% przypada na tereny zabudowane. Swiadczy to o duzej intensywnosci
zagospodarowania przestrzeni miasta. W zwiazku z tym LEGIONOWO posiada niewielkie
rezerwy terenowe pod rozwdj roznych funkcji (mieszkaniowych, ustugowych, wytworczych).
Ponadto, miasto charakteryzuje si¢ bardzo wysoka gestoscia zaludnienia, wynoszaca 3674
oso6b/ km? 1 nalezy do grupy najgesciej zaludnionych miast w Polsce. Stad tez, coraz
wigkszego znaczenia nabiera¢ beda dziatania zmierzajace do rewitalizacji istniejacych
terenow zabudowy miejskiej, wzrostu intensywnosci ich wykorzystania przy zachowaniu
wymogow ochrony srodowiska przyrodniczego.
Racjonalne zagospodarowanie przestrzeni MIASTA LEGIONOWO begdzie dokonywac si¢
poprzez racjonalna i oszcz¢dna gospodarke terenami, miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego, decyzje lokalizacyjne i inwestycje komunalne, w taki sposéb aby
przeksztatcenia w tym zagospodarowaniu byly podporzadkowane:
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» kryteriom racjonalno$ci ekonomicznej (minimalizacja nakltadow finansowych
z budzetu miasta na zagospodarowanie terenow pod roznorodne funkcje),

= kryteriom racjonalnosci ekologicznej (ochrona zasobdéw przyrodniczych przed ich
zabudowa i1 degradacja),

skryteriom funkcjonalnosci (optymalne rozmieszczenie réznorodnych funkcji wzgledem
siebie w przestrzeni, aby minimalizowac czas dostgpu do nich),

skryteriom atrakcyjnos$ci lokalizacyjnej dla inwestoréw krajowych i1 zagranicznych (teren
odpowiednio wyposazony w infrastrukture¢ techniczna).

Nalezy takze w pierwszej kolejnosci dazy¢ do wigkszej intensywno$ci wykorzystania
terenéw juz uzbrojonych w infrastrukture techniczna lub o niskim koszcie ich uzbrojenia.
Takie postgpowanie przyczyni si¢ w konsekwencji do ograniczania nakladow finansowych
z budzetu miasta na nowa infrastruktur¢ komunalna, za$ zaoszczedzone w ten sposéb $rodki
bedzie mozna przeznaczy¢ na rozwiazanie innych waznych probleméw.

SFERA INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ (cel strategiczny C4)

System transportowy (sie¢ drogowo-uliczna 1 kolejowa oraz sie¢ transportu
publicznego) ma ogromny wplyw na warunki zycia mieszkancow, jak i na atrakcyjnosc
lokalizacyjna miasta dla inwestoréw zewnetrznych. Istniejace powiazania transportowe
MIASTA LEGIONOWO (drogi kotowe, kolejowa komunikacja podmiejska i komunikacja
autobusowa) sa oceniane jako wysoce niezadowalajace. Szczegdlnie trudna sytuacja
wystepuje na drodze krajowej Nr 61, taczacej LEGIONOWO z Warszawa. Jest ona bardzo
obciazona ruchem kolowym 1 praktycznie przez caly dzien tworza si¢ korki, co znacznie
wydluza czas podrézy do i z Legionowa. Wiele do zyczenia pozostawia standard
podrozowania podmiejskimi pociagami i autobusami taczacymi miasto z Warszawa. W tej
sytuacji sprawa pierwszoplanowa jest modernizacja i przebudowa drogi krajowej Nr 61 (na
odcinku wewnatrzmiejskim i do granic Warszawy wraz z budowa obwodnica Jablonny oraz
w kierunku Zalewu Zegrzynskiego), a takze poprawa warunkdéw podrézowania pociagami
1 autobusami podmiejskimi (czas podrdzy, czestotliwos¢ kursowania, komfort
i bezpieczenstwo podrozy).

Obecnie wewnatrzmiejski uklad drogowo-uliczny wymaga takze rozbudowy
i modernizacji. Dotyczy to zaré6wno drog wojewodzkich 1 powiatowych, przebiegajacych
przez teren LEGIONOWA, jak i gminnych. Mimo niewatpliwych postgpow w ostatnich
latach, w zakresie modernizacji drég gminnych nadal 17% ich ogétu to drogi o nawierzchni
gruntowej. Dalszych inwestycji wymaga system parkingdw ogdlnodostgpnych, oswietlenia
ulicznego. Niezbgdna jest takze budowa S$ciezek rowerowych i innej infrastruktury
sprzyjajacej rozwojowi rekreacji.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze realizacja sformulowanej misji i strategicznych
celow rozwoju MIASTA LEGIONOWO to nie akt jednorazowy, lecz dtugotrwaty proces,
ktéry w wielu przypadkach wykracza¢ bedzie poza horyzont 2015 roku.

Efektem realizacji tych celéw bedzie poprawa jakosci zycia mieszkancoéw, wzrost
atrakcyjnosci MIASTA LEGIONOWO dla lokalizacji kapitatu gospodarczego.

Z przyjetych strategicznych celoéw rozwoju wynika, ze deklarowana intencja witadz
samorzadowych jest dazenie do tego, aby Legionowo stawato si¢ w coraz wigkszym stopniu
miastem przedsigbiorczym, nowoczesnym i zamozniejszym oraz bezpiecznym ekologicznie,
a takze w pelni wykorzystujacym walory swego potozenia wzglgdem Warszawy.
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Zdefiniowana misja i strategiczne cele rozwoju MIASTA LEGIONOWO stanowity
podstawe do formutowania celéw operacyjnych.
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3.4. Cele operacyjne

W sytuacji okreslonych ram czasowych Strategii oraz ograniczonych w stosunku do
wystepujacych potrzeb (spotecznych, gospodarczych, infrastrukturalnych i ekologicznych)
mozliwosci finansowych budzetu miasta dokonano wyboru priorytetowych kierunkow dziatan
poprzez okreslenie celow operacyjnych, a nastgpnie zadan realizacyjnych, ktére winny by¢
wykonane do 2015 roku.

Nie jest bowiem mozliwe w perspektywie kilkunastu lat zaspokojenie wszystkich
zidentyfikowanych - we weczesniejszych pracach analitycznych - potrzeb spotecznych,
gospodarczych, infrastrukturalnych, czy ekologicznych. Stad tez, formutujac katalog celow
operacyjnych uwzgledniono te problemy, ktore uznano za najwazniejsze z waznych do
realizacji w perspektywie 2015 roku.
Cele operacyjne MIASTA LEGIONOWO koncentruja si¢ przede wszystkim na dziataniach
majacych na wzgledzie:
sdalsze zwigkszanie atrakcyjno$ci lokalizacyjnej miasta dla inwestorow, zewngtrznych
(podaz teren6w uzbrojonych, nowoczesna infrastruktura techniczna, aktywna dziatalno$¢
promocyjna w kraju i za granica, sprawne procedury postgpowania urzgdowego),
maktywna i skuteczna ochrong istniejacych zasobéw przyrodniczych miasta oraz dziatania
na rzecz powigkszania terenow urzadzonej zieleni miejskie;,
slikwidacje niedoboréw w zakresie infrastruktury technicznej stuzacej ochronie
srodowiska przyrodniczego,
spoprawe funkcjonowania systemu drogowo-ulicznego miasta i jego powiazan
z otoczeniem, w tym zwlaszcza z Warszawa,
*rozw¢j budownictwa mieszkaniowego, w tym taniego budownictwa komunalnego oraz
remonty 1 poprawa standardu wyposazenia technicznego (media) istniejacych
komunalnych zasoboéw mieszkaniowych, podnoszenie poziomu $wiadczonych ustug
spotecznych.
Ponizej przedstawiono katalog celéw operacyjnych (cele te sa wzgledem siebie
rownorzedne, stad tez ich uszeregowanie ma jedynie charakter porzadkowy):

Cele operacyjne:

‘ C1 . Sfera gospodarcza:
sorganizacyjne i finansowe wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci,
maktywizacja spotecznosci lokalnej wokot dziatan prorozwojowych,
»wdrozenie nowoczesnych metod zarzadzania miastem,
sprzygotowanie terendow pod rozwo] budownictwa mieszkaniowego 1 dziatalnosci
gospodarczej,
spartnerska wspoipraca wtadz miasta z otoczeniem,
*promocja miasta Legionowo w kraju i zagranica,
spoprawa wizerunku miasta.

C2 . Sfera spoleczna:
*rozw0j komunalnego budownictwa mieszkaniowego,
*modernizacja i remonty istniejacych komunalnych zasobow mieszkaniowych,
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sstale doskonalenie uwarunkowan jakosci pracy przedszkoli i szkét miejskich,

spodniesienie poziomu $wiadczonych uslug medycznych dla pacjentow podstawowej
opieki zdrowotnej 1 rozwdj profilaktyki zdrowotnej,

spoprawa §wiadczonych ustug i funkcjonowania placéwek opieki spoteczne;,

stworzenie warunkow do upowszechniania oraz rozwoju sportu i kultury fizyczne;,
mzwigkszenie zainteresowania kultura i oferta kulturalng mieszkancéw miasta,

=poprawa stanu bezpieczenstwa i1 porzadku publicznego.

C 3. Sfera ekologiczna i przestrzenna:
mzabezpieczenie zasobow przyrodniczych miasta przed degradacja 1 podnoszenie,
swiadomosci ekologicznej mieszkancow miasta,
srozwigzanie problemu gospodarowania odpadami komunalnymi,
smodernizacja obiektéw i urzadzen wodociagowych,
mzaopatrzeniec w wode budownictwa jednorodzinnego strefy Centrum (Ludwisin,
Legionowo Przystanek, stare Legionowo),
mzaopatrzenie w wode budownictwa jednorodzinnego strefy Bukowiec,
mzaopatrzenie w wodg¢ budownictwa jednorodzinnego strefy III Parcela,
sbudowa kanalizacji sanitarnej w zlewni przepompowni Scieckow P-G przy ul. P. Skargi
kontynuacja,
sbudowa kanalizacji sanitarnej na terenach III Parceli, Legionowa-Przystanku
1 Ludwisina,
sbudowa kanalizacji sanitarnej w zlewni przepompowni $ciekéw PP przy ul. Parkowe;,
sbudowa kanalizacji sanitarnej na terenie Bukowca C,
smodernizacja kanalizacji sanitarnej w zlewni Przepompowni Centralnej,
sbudowa kanalizacji sanitarnej na terenie Bukowca B,
sbudowa kanalizacji sanitarnej na terenie osiedla przy ul. Piakowej,
smodernizacja obiektéw i urzadzen kanalizacynych,
sdocelowe odprowadzanie wod opadowych z terenu miasta do rzeki Wisty,
sodwodnienie drogi krajowej Nr 61 w ramach jej przebudowy na odcinku przejscia przez
teren miasta,
sodwodnienie drog powiatowych i gminnych na terenie miasta,
sspetnienie wymogow ochrony srodowiska w Cieptowni Lajski,
=pozyskanie nowych odbiorcow ciepta przez PEC Legionowo Sp. z o.0.

C4 . Sfera infrastruktury transportowe;j:

spoprawa powiazan komunikacyjnych miasta z otoczeniem,
srozbudowa 1 modernizacja uktadu drogowo-ulicznego miasta.

Nie wulega watpliwosci, ze podstawowym warunkiem realizacji strategicznych
i operacyjnych celow rozwoju MIASTA LEGIONOWO jest trwaly i dynamiczny rozwoj
gospodarczy, dzigki ktoremu:

szmniejszac si¢ beda rozmiary bezrobocia,

=podnosi¢ si¢ bedzie zamoznos¢ mieszkancow,

srozszerzaé si¢ bedzie baza dochodowa budzetu miasta z tytulu ré6znego typu podatkéw i

optat lokalnych.

Pazdziernik 2007 42



Zaktualizowana Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Legionowo do
2015 roku

Wzrost dochodéw budzetu MIASTA LEGIONOWO z tytutu rozwoju gospodarczego
stwarza¢ bedzie podstawy do coraz lepszego zaspokajania potrzeb spotecznych w sferze

edukacji, pomocy spotecznej, kultury i sztuki, sportu i rekreacji oraz bezpieczenstwa
publicznego.
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Nalezy jednak wyraznie podkreslic, ze mozliwosci wptywania Wiladz MIASTA
LEGIONOWO na skalg i tempo rozwoju gospodarczego sa ograniczone, bowiem jest on
przede wszystkim uzalezniony od czynnikow zewngtrznych, tkwiacych w jego otoczeniu (np.
koniunktura gospodarcza w kraju i za granica, polityka gospodarcza, podatkowa
1 regionalna rzadu RP, poziom inflacji i oprocentowanie kredytow, rozmiary naptywu
zagranicznego kapitatu inwestycyjnego). Te czynniki przesadza¢ beda przede wszystkim o
skali 1 tempie rozwoju gospodarczego MIASTA LEGIONOWO.
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Czes¢ czwarta - Strategiczne programy dzialania i ich realizacja

4.1. Program strategiczny: Gospodarka lokalna, wspolpraca z otoczeniem
i promocja miasta

1. Cel operacyjny: Organizacyjne i finansowe wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania

1. Wspotdziatanie Wiadz miasta z Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
organizacjami dotyczace wspomagania Legionowo, Wydziat Dzialalno$ci
przedsigbiorczosci Gospodarczej

2. Usprawnianie procedur postgpowania przy | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

wydawaniu decyzji administracyjnych i
zaswiadczen osobom podejmujacym
dziatalno$¢ gospodarcza i1 dzialajacym
jako przedsigbiorcy

Dziatalno$ci Gospodarczej

3. Prowadzenie proinwestycyjnej polityki Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
finansowej miasta, polegajacej na Legionowo
zwigkszeniu udziatu wydatkoéw
inwestycyjnych w ogolnych wydatkach
budzetu miasta

4. Stworzenie systemu ulg 1 zachgt do Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej Legionowo
przez mieszkancow miasta 1 inwestorow
zewngtrznych

5. Mozliwos$¢ korzystania z Funduszu Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
Porgczen Kredytowych przez Legionowo, Organizacje pozarzadowe,
mieszkancéw Legionowa podejmujacych | Przedsigbiorcy
dziatalno$¢ gospodarcza lub przez
miejscowych przedsigbiorcow tworzacych
nowe miejsca pracy

6. Organizowanie szkolen dla Prezydent Miasta Legionowo,
przedsigbiorcoOw i1 badanie potrzeb rynku. | Wydzial Dziatalnosci Gospodarczej

7. Organizowanie cyklicznych konkursow Prezydent Miasta Legionowo, Referat
wsrod legionowskich uczniow pod hastem | Marketingu, Wydziat Dziatalnos$ci
,»Przedsigbiorczos¢ — sposob na Gospodarczej, Wydziat Edukacji 1 Sportu,
zatrudnienie” Organizacje pozarzadowe, Przedsigbiorcy

8. Wspieranie na terenie miasta rozwoju Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
szkolnictwa niepublicznego w tym Legionowo
WYZSZEZO0

0. Uzyskanie certyfikatu potwierdzajacego Prezydent Miasta Legionowo, Referat

tworzenie mozliwie najlepszych
warunkow do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Marketingu, Wydziat Dziatalno$ci
Gospodarczej
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2. Cel operacyjny: Aktywizacja spolecznosci lokalnej wokol dzialan prorozwojowych

Podmioty odpowiedzialne lub

wymiany pogladow dotyczacych
problemoéw rozwoju miasta —
Legionowskiego Forum Dialogu
Spotecznego

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacj¢ zadania
1. Integracja 1 konsolidacja spoleczenstwa Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
Legionowa wokot dziatania na rzecz Legionowo, Referat Marketingu
realizacji ustalen Strategii
2. Zaangazowane lokalnych mediow w Prezydent Miasta Legionowo, Referat
propagowanie ustalen Strategii Marketingu
3. Partnerska wspolpraca z organizacjami Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
pozarzadowymi, policja, wojskiem, Legionowo
parafiami na rzecz rozwoju miasta 1
zaspokajania potrzeb spotecznych
4. Stworzenie otwartego forum publiczne;j Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta

Legionowo, Organizacje pozarzadowe

3. Cel operacyjny: Wdrozenie nowoczesnych metod zarzadzania miastem

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania

1. Dostosowanie struktur organizacyjnych Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
Urzedu Miasta do wymogow zarzadzania | Legionowo
strategicznego

2. Uzyskanie 1 utrzymanie certyfikatu PN EN | Prezydent Miasta Legionowo, Pelnomocnik
ISO 9001:2001 oraz certyfikatu IQNET ds. Systemu Zarzadzania Jakoscia

3. Wybranie 1 wdrozenie zintegrowanego Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
systemu informatycznego Legionowo, Referat Informatyki

4. Wybranie 1 wdrozenie systemu GIS Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta

Legionowo, Referat Informatyki

5. Wybranie 1 wdrozenie systemu obiegu Prezydent Miasta Legionowo, Referat

dokumentow Informatyki, Pelnomocnik ds.
Elektronicznego Obiegu Dokumentéw

6. Wdrozenie rozdzielnego od sieci Prezydent Miasta Legionowo, Referat
wewngetrznej Urzedu Miasta systemu Informatyki
dostepu do Internetu oraz informacji dla
petentow

7. Stata modernizacja sprz¢tu Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
komputerowego Legionowo, Referat Informatyki

8. Udziat w programie ,,Przejrzysta Polska” | Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta

i uzyskanie stosownych certyfikatow

Legionowo
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4. Cel operacyjny: Przygotowanie terenéw pod rozwoj budownictwa mieszkalnego
i dzialalnoS$ci gospodarczej

Podmioty odpowiedzialne lub

tym lokalnych zasad zagospodarowania
przestrzennego, poprzez jej aktualizacjg tj.
realizacj¢ zmiany studium uwarunkowan i
kierunkow zagospodarowania
przestrzennego Gminy Miejskiej
Legionowo oraz zmian miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla
poszczegblnych obszaréw gminy
ustalajacych przeznaczenie terenéw, w tym
dla inwestycji celu publicznego (dziatan o
znaczeniu lokalnym 1 ponadlokalnym,
stanowiacym realizacj¢ ustawowych
celow) 1 okreslajacych sposoby

zagospodarowania i zabudowy

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania

1. Tworzenie miejskiego zasobu gruntéw na | Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
cele inwestycyjne Legionowo

2. Sukcesywne uzbrajanie terenow Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
przeznaczonych pod rozwoj urzadzen Legionowo, Prywatni Inwestorzy
infrastruktury technicznej

3. Ksztattowanie polityki przestrzennej, w Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta

Legionowo

5. Cel operacyjny: Partnerska wspolpraca wladz miasta z otoczeniem

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje
zadania
1. Rozw¢j partnerskiej wspolpracy z wladzami | Rada Miasta Legionowo, Prezydent
powiatu legionowskiego i poszczegdlnych Miasta Legionowo
gmin wchodzacych w jego sktad przy
rozwiazywaniu wspélnych probleméw w
sferze spotecznej, infrastruktury
transportowej, ochrony srodowiska i
bezpieczenstwa publicznego
2. Nawiazanie 1 rozw6j wspOtpracy Rada Miasta Legionowo, Prezydent

partnerskiej podregionu warszawskiego
(jednostka statystyczna NTS 3), obejmujacej
powiaty: grodziski, grojecki, legionowski,
minski, nowodworski, otwocki,
piaseczynski, pruszkowski, sochaczewski,
warszawski zachodni, wotominski,
zyrardowski 1 podregionu miasto Warszawa
(jednostka statystyczna NTS 3) w sferze:
rozwoju i modernizacji systemu

Miasta Legionowo, Referat Programéw
Pomocowych
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transportowego aglomeracji warszawskiej
(drogi kotowe, zintegrowany system
komunikacji publicznej), ochrona
srodowiska przyrodniczego, edukacji,
ochrony zdrowia, kultury i sztuki,
bezpieczenstwa publicznego oraz ubieganie
si¢ o $srodki pomocowe z Unii Europejskiej
na realizacje wspolnych przedsiewziec

3. Nawiazanie wspotpracy partnerskiej z Rada Miasta Legionowo, Prezydent
miastami o podobnych problemach Miasta Legionowo, Referat Marketingu
spotecznych i gospodarczych
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6. Cel operacyjny: Promocja miasta Legionowo w kraju i za granica

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje
zadania
1. Opracowanie kompleksowego programu Prezydent Miasta Legionowo, Referat

promocji miasta w kraju i za granica
wskazujacego atrakcyjno$¢ osadnicza 1
inwestycyjna miasta

Marketingu

2. Partnerska wspolpraca z miejscowymi Prezydent Miasta Legionowo, Referat
przedsigbiorcami na rzecz wspdlnej Marketingu, Przedsigbiorcy
promocji miasta i firm

3. Promocja rodzimych firm z lokalnym Prezydent Miasta Legionowo, Referat
produktem (Legionowskie logo) na forum Marketingu, Przedsigbiorcy
krajowym i zagranicznym

4. Promocja oferty inwestycyjnej miasta Rada Miasta Legionowo, Prezydent
zawierajacej miedzy innymi wolne obiekty i | Miasta Legionowo, Referat Marketingu,
tereny do zainwestowania Wydziat Gospodarki Nieruchomo$ciami

5. Udziat Miasta w imprezach targowych w Prezydent Miasta Legionowo, Referat
kraju (np.InvestCity) i1 za granica (np. Marketingu
EuroCity)

6. Powolanie Centrum Informacji i Doradztwa | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Gospodarczego dla mieszkancow Dziatalnosci Gospodarczej
podejmujacych dziatalno$¢ gospodarczg i
potencjalnych inwestoréw

7. Utworzenie Centrum Turystyczno- Prezydent Miasta Legionowo, Starostwo

Informacyjnego

Powiatowe, zainteresowane Gminy
o$cienne

7. Cel operacyjny: Poprawa wizerunku miasta

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje
zadania
1. Wzmocnienie roli centrum miasta jako Rada Miasta Legionowo, Prezydent
obszaru koncentracji funkcji Miasta Legionowo
administracyjnych, kulturalnych i
handlowo-ustugowych
2. Porzadkowanie posesji oraz utrzymanie Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
porzadku i1 czystosci w miescie Gospodarki Komunalnej, Straz Miejska
3. Dalsza poprawa jakos$ci zamieszkiwania i Rada Miasta Legionowo, Prezydent
zagospodarowania terenéw spotdzielczych | Miasta Legionowo, Spétdzielnie
osiedli mieszkaniowych (place zabaw i gier | Mieszkaniowe
sportowych dla dzieci i mlodziezy, tereny
zieleni urzadzonej)
4. Rozwoj infrastruktury spotecznej na Rada Miasta Legionowo, Prezydent

terenach osiedli komunalnych oraz
budynkéw wspolnot mieszkaniowych (place

Miasta Legionowo, Komunalny Zaktad
Budzetowy, Wydziat Gospodarki
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Lp.

Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspotodpowiedzialne za realizacje
zadania

zabaw, tereny rekreacyjne, zielen miejska,
drogi, chodniki i parkingi osiedlowe)

Komunalnej, Wsp6lnoty Mieszkaniowe
1 inne podmioty administracyjne

5. Budowa Ratusza wspoélnie z prywatnymi Rada Miasta Legionowo, Prezydent
inwestorami — stworzenie Centrum Miasta Legionowo, Wydziat Inwestycji,
Administracyjno-Ustugowego Prywatni Inwestorzy

6. Budowa fontanny w Rynku 1 pomnika Prezydent Miasta Legionowo,
Legionisty Wydzial Inwestycji

7. Systematyczne uzupeinianie Systemu Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

Informacji Miejskiej z uwzglednieniem
tablic informacyjnych o patronach ulic

Gospodarki Komunalnej, Muzeum
Historyczne Miasta Legionowo, Referat
Marketingu

4.2. Program strategiczny: Mieszkalnictwo komunalne i uslugi spoleczne

1. Cel operacyjny: Rozwdj komunalnego budownictwa mieszkalnego

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje
zadania

1. Restrukturyzacja systemu zarzadzania Prezydent Miasta Legionowo,
komunalnymi zasobami mieszkaniowymi Komunalny Zaktad Budzetowy

2. Pozyskanie istniejacych obiektow Prezydent Miasta Legionowo,
budowlanych na cele mieszkaniowe Komunalny Zaktad Budzetowy
(socjalne), nadbudowa domow 1 adaptacja
strychéw

3. Budowa mieszkan komunalnych Rada Miasta Legionowo, Prezydent

Miasta Legionowo, Wydzial Inwestycji

4. Budowa budynku wielorodzinnego przy ul. | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Gen. Roi Inwestycji

5. Budowa drugiego budynku socjalnego przy | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

ul. Polskiej Organizacji Wojskowej

Inwestycji

2. Cel Operacyjny:
Modernizacja i remonty istniejacych komunalnych zasobow mieszkaniowych

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje
zadania
1. Opracowanie wieloletniego planu Prezydent Miasta Legionowo, Komunalny
gospodarowania mieszkaniowym zasobem | Zaktad Budzetowy
gminy oraz wynajmu lokali uzytkowych
2. Remonty (w tym rozbiorki) budynkow Prezydent Miasta Legionowo, Komunalny
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komunalnych oraz udzial gminy w
funduszach remontowych wspdlnot
mieszkaniowych

Zaktad Budzetowy

Sukcesywne wdrazanie polityki czynszowe;j
w zasobach komunalnych, zmierzajacej do
urealnienia czynszow oraz polityki
sprzedazy mieszkan komunalnych

Prezydent Miasta Legionowo, Komunalny
Zaktad Budzetowy

3. Cel operacyjny: Stale doskonalenie uwarunkowan jakosci pracy przedszkoli i szkol

miejskich
Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje
zadania
1. Skreslono
2. Wdrozenie systemu promujacego Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

osiagnigcia uczniow, nauczycieli 1 szkot
(nauczyciele i szkoty — system nagrod,
uczniowie — stypendia naukowe, sportowe
oraz artystyczne)

Edukacji i Sportu

3. Dostosowanie sprzetu szkolnego i pomocy Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
dydaktycznych do wymogoéw wspotczesnej | Edukacji i Sportu
szkoty, w tym bibliotek

4. Likwidacja barier architektonicznych oraz Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
zagospodarowanie terenu wokot Zespotu Inwestycji
Szkot

5. Modernizacja i remonty przedszkoli 1 szkol | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
miejskich Inwestycji

6. Rozbudowa, modernizacja 1 Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
zagospodarowanie terenu przedszkoli 1 szkot | Inwestycji, Szkoty
miejskich

7. Budowa budynku Szkolno-Przedszkolnego | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
na Osiedlu Sobieskiego Inwestycji

8. Rozbudowa Ztobka Miejskiego Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

Inwestycji

0. Skreslono

10. | Tworzenie warunkéw organizacyjnych i Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
materialnych dla: Edukacji 1 Sportu, Placowki o§wiatowe,
- rozwoju talentéw, uzdolnien i Organizacje pozarzadowe, w tym Kluby

zainteresowan uczniow, sportowe
- wyréwnywanie szans edukacyjnych
uczniow.
11. | Upowszechnianie edukacji przedszkolne;. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Edukacji i Sportu
12. | Tworzenie warunkéw do aktywnego Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

dzialania na rzecz o$wiaty w Gminie
wszystkim wspotuczestnikom procesu

Edukacji i Sportu, Organizacje
pozarzadowe
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Lp.

Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspotodpowiedzialne za realizacje
zadania

edukacyjnego, zainteresowanym
podnoszeniem jakosci pracy szkot i
przedszkoli, a w szczegolnosci
przedstawicielom spotecznosci szkolnej

13. | Integrowanie spotecznos$ci legionowskich Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
szkot 1 przedszkoli Edukacji 1 Sportu, Placowki oswiatowe
14. | Podejmowanie wspotpracy ponadlokalnej w | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
celu wymiany do§wiadczen oraz Edukacji 1 Sportu, Placowki o$wiatowe
doskonalenia pracy wtasnej
15. | Poszerzenie autonomii dyrektora w Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
zarzadzaniu praca szkoly Edukacji i Sportu, Placowki oswiatowe
16. | Racjonalizacja sieci szkoét 1 przedszkoli Rada Miasta Legionowo, Prezydent
Miasta Legionowo, Wydziat Edukacji
1 Sportu
17. | Rozbudowa Zespotu Szkolno- Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Przedszkolnego przy ul. Jana Pawla | Inwestycji
18. | Rozbudowa Przedszkola Miejskiego nr 12 Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
19. | Termomodernizacja budynku Zespotu Szkot | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
przy ul.Zegrzynskiej Inwestycji
20. | Rozbudowa Szkoty Podstawowej nr 2 Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
21. | Rozbudowa Szkoty Podstawowej nr 1 Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

Inwestycji

4. Cel Operacyjny: Podniesienie poziomu $wiadczonych ustug medycznych dla
pacjentow podstawowej opieki zdrowotnej i rozwdj profilaktyki zdrowotnej

Lp.

Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspotodpowiedzialne za realizacje zadania

1.

Zwigkszenie mieszkancom dostgpnosci do
swiadczen opieki zdrowotnej, edukacja
spoteczenstwa na rzecz zdrowego stylu
zycia i promocja zdrowia psychicznego,
poprzez coroczne opracowywanie i
realizacjg Miejskiego Programu Promocji
Zdrowia

Prezydent Miasta Legionowo, Referat
Zdrowia Publicznego i Spraw Spotecznych

2. Udzial Gminy Legionowo w realizacji Prezydent Miasta Legionowo, Referat
Samorzadowego Programu Promocji Zdrowia Publicznego i Spraw Spotecznych
Zdrowia w zakresie prewencji choréb
nowotworowych

3. Przeciwdziatanie narkomanii poprzez Prezydent Miasta Legionowo, Referat

prowadzenie dziatalno$ci wychowawcze;,

informacyjnej 1 zapobiegawczej

Zdrowia Publicznego i Spraw Spotecznych
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4.

Wprowadzenie dziatan zwiazanych z
profilaktyka i rozwiazywaniem problemow
alkoholowych oraz integracji spotecznej
0sOb uzaleznionych od alkoholu poprzez
realizacj¢ uchwalanego corocznie
Legionowskiego Programu Profilaktyki i
Rozwiazywania Problemow
Alkoholowych, Narkotycznych i1 Innych
Uzaleznien

Prezydent Miasta Legionowo, Referat
Zdrowia Publicznego i Spraw Spotecznych

5. Cel Operacyjny: Poprawa Swiadczenia ustug i funkcjonowania placowek opieki

spolecznej

Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania
1. Wsparcie $srodowiskowe dla 0sob chorych | Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta

psychicznie poprzez utworzenie
Srodowiskowego Domu Samopomocy

Legionowo, Osrodek Pomocy Spoteczne;j

2. Usamodzielnienie si¢ klientow pomocy Prezydent Miasta Legionowo, lokalne
spolecznej poprzez pomoc w uzyskaniu Organizacje pozarzadowe
mieszkan readaptacyjnych

3. Usamodzielnienie si¢ 0sob Prezydent Miasta Legionowo, Osrodek
niepetnosprawnych poprzez wspotpracg z | Pomocy Spotecznej
zaktadem pracy chronionej w celu
zatrudnienia bezrobotnych
niepetnosprawnych mieszkancow
Legionowa

4. Wspdlpraca z organizacjami Prezydent Miasta Legionowo, Referat
pozarzadowymi, zajmujacymi si¢ pomoca | Zdrowia Publicznego i Spraw Spotecznych
dla os6b znajdujacych sig¢ w trudne;j Sekretarz Miasta Legionowo
sytuacji zyciowej

5. Zapewnienie osobom doswiadczajacym Prezydent Miasta Legionowo, Referat
przemocy domowej wsparcia Zdrowia Publicznego i Spraw Spotecznych,
srodowiskowego poprzez prowadzenie Osrodek Pomocy Spotecznej, Policja,
bezptatnych punktow konsultacyjnych Szkoty, Kuratorzy, pomoc udzielana w

ramach Zespotu Interdyscyplinarnego

6. Przebudowa Domu Dziennego Pobytu Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
przy ul. Sowinskiego 3 Inwestycji

7. Rozbudowa Osrodka Pomocy Spotecznej | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
przy ul. Alei 3 Maja 28 Inwestycji

8. Usprawnienie dziatalnos$ci Osrodka Osrodek Pomocy Spotecznej

Pomocy Spotecznej poprzez
wprowadzenie Elektronicznej Skrzynki
Podawczej oraz Elektronicznego Obiegu
Dokumentoéw
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6. Cel Operacyjny: Tworzenie warunkow do upowszechniania oraz rozwoju sportu
i kultury fizycznej
Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania
1. Budowa kompleksu sportowo- Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta

rekreacyjnego na terenie Stadionu
Miejskiego, a w jego ramach:
- wielofunkcyjna hala widowiskowo-

Legionowo, Wydziat Inwestycji

sportowa,
- hotel,
- boisko treningowe ze sztuczna
nawierzchnig
2. Oswietlenie boiska trawiastego 1 Prezydent Miasta,
treningowego ze sztuczng nawierzchnia na | Wydziat Inwestycji
Stadionie Miejskim
3. Zadaszenie sektorow trybuny Stadionu Prezydent Miasta,
Miejskiego Wydzial Inwestycji
4. Budowa biezni tartanowej oraz skoczni w | Prezydent Miasta,
dal 1 wzwyz na Stadionie Miejskim Wydzial Inwestycji
4a. | Modernizacja ogrodzenia Stadionu Prezydent Miasta,
Miejskiego Wydzial Inwestycji
4b. | Budowa kompleksu boisk treningowych Prezydent Miasta,
(do pitki noznej — nawierzchnia ze Wydziat Inwestycji
sztucznej trawy, 1 pitki rgcznej lub
koszykowki 1 siatkowki — nawierzchnia
poliuretanowa na dotychczasowym boisku
treningowym)
5. Budowa kompleksu sportow wodnych, w | Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
tym aquaparku Legionowo, Wydzial Inwestycji
6. Budowa Skate Parku na Stadionie Prezydent Miasta,
Miejskim Wydzial Inwestycji
7. Budowa uktadu drogowego dla terenu Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
sportowo-rekreacyjnego przy ul. Legionowo, Wydziat Inwestycji
Zegrzynskiej
8. Budowa boiska ze sztuczng nawierzchnia | Prezydent Miasta,
do koszykowki 1 pitki recznej na terenie Wydziat Inwestycji
placu zabaw przy ulicy Krélowej Jadwigi
0. Modernizacja basenu przy Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
ZS0 nr 2 Inwestycji
10. | Skreslono
11. | Skreslono
12. | Skreslono
13. | Budowa boiska ze sztuczna trawa na Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Osiedlu Miodych Inwestycji
14. | Budowa placu zabaw na Osiedlu Mtodych | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
15. | Rozwdj sportu szkolnego i wspieranie Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
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Lp.

Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspotodpowiedzialne za realizacje zadania

klubow sportowych w zakresie szkolenia
dzieci i mtodziezy

Edukacji i Sportu

16. | Budowa sciezek rowerowych na terenie Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
miasta w potaczeniu z sasiednimi gminami | Inwestycji, Starostwo Powiatowe, o$cienne
w tym przy drodze krajowej nr 61 Gminy, Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
17. | Urzadzenie terenu sportowo- Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta

rekreacyjnego w poblizu blokow
komunalnych 1 osiedla Nowy Bukowiec w
ramach partnerstwa publiczno-prywatnego
z inwestorem prywatnym

Legionowo, Wydziat Inwestycji

7. Cel Operacyjny: Zwi¢kszenie zainteresowania mieszkancow miasta kulturg i oferta

kulturalng
Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania
1. Rozwdj cyklicznych imprez kulturalnych, | Prezydent Miasta Legionowo, Referat

w tym o znaczeniu krajowym i
mig¢dzynarodowym

Marketingu, Miejski Osrodek Kultury,
Miejska Biblioteka Publiczna, Muzeum
Historyczne

2. Organizacja imprez plenerowych Prezydent Miasta Legionowo, Referat
Marketingu, Miejski Os$rodek Kultury,
Miejska Biblioteka Publiczna, Muzeum
Historyczne
3. Organizowanie cyklicznych konkurséw Prezydent Miasta Legionowo, Referat
wsrdd mtodziezy szkolnej promujacych Marketingu, Wydziat Edukacji i Sportu,
miasto i jego histori¢ Muzeum Historyczne
4. Budowa obiektu dla potrzeb Miejskiej i | Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta,
Powiatowej Biblioteki Publicznej Wydzial Inwestycji
5. Utworzenie Zespotu Szkot Artystycznych | Starostwo Powiatowe
6. Utworzenie Powiatowego Centrum Starostwo Powiatowe
Kultury i Rozrywki
7. Modernizacja budynku Muzeum Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
Historycznego w Legionowie wraz z Legionowo, Wydziat Inwestycji, Muzeum
budowa pawilonu wystawowego Historyczne
8. Remont budynku Miejskiego Osrodka Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
Kultury w Legionowie, ul. C.K. Norwida | Legionowo, Wydzial Inwestycji, Miejski
10 Osrodek Kultury
9. Promocja historii lokalnej poprzez Muzeum Historyczne
wykorzystanie nowoczesnych srodkow
przekazu (w tym internetu, ,,wirtualne
muzeum”
10. | Udziat w zabezpieczaniu i promocji Muzeum Historyczne

narodowego dziedzictwa
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Lp.

Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspotodpowiedzialne za realizacje zadania

archeologicznego (W tym prace
archeologiczne i konserwatorskie)

8. Cel Operacyjny: Poprawa stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacj¢ zadania
1. Realizacja programu ,, Poprawa Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy Edukacji i Sportu, Komenda Powiatowa
szkolngj w Legionowie — Razem Policji, Komenda Powiatowa PSP, Straz
Bezpiecznig” Miejska, Szkoty, Rady Osiedli, Organizacje
pozarzadowe, Przedsigbiorcy
2. Budowa systemu monitorowania Miasta, | Prezydent Miasta Legionowo, Spotdzielnie
w szczegblnosci miejsc najbardziej Mieszkaniowe, Towarzystwa
zagrozonych przestepczoscia z Ubezpieczeniowe, Przedsigbiorcy
uwzglednieniem placowek oswiatowych
3. Zapobieganie przestgpczosci 1 Prezydent Miasta Legionowo, Komenda
demoralizacji nieletnich, patologii rodzin | Powiatowa Policji Straz Miejska Szkoty,
oraz utworzenie tzw. patrolu szkolnego Rady Osiedli, Organizacje Pozarzadowe,
Strazy Miejskiej i Policji, Przedsigbiorcy
wspoltpracujacego ze szkotami
4. Angazowanie $rodowisk lokalnych do Prezydent Miasta Legionowo, Referat
partnerskiej wspotpracy w zakresie Zdrowia Publicznego i Spraw Spotecznych,
realizacji programéw profilaktycznych Komenda Powiatowa Policji, Straz Miejska,
Szkotly, Rady Osiedli, Organizacje
Pozarzadowe, Przedsigbiorcy
5. Poprawa bezpieczenstwa w ruchu Komenda Powiatowa Policji, Straz Miejska,
drogowym, w tym zwlaszcza dziatania Towarzystwa Ubezpieczeniowe
zmierzajace do tagodzenia uciazliwosci
dla mieszkancéw w zwiazku z ruchem
tranzytowym samochodow cigzarowych
6. Rozbudowa 1 modernizacja obiektow Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy
Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy | Pozarnej, Starostwo Powiatowe, o§cienne
Pozarnej Gminy
7. Zakup pojazdéw i sprzgtu Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy
specjalistycznego dla potrzeb Komendy Pozarnej, Starostwo Powiatowe, o$cienne
Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej | Gminy
8. Rozbudowa i modernizacja budynkow Komenda Powiatowa Policji, Starostwo
Komendy Powiatowej Policji i Powiatowe, o$cienne Gminy
Komisariatow
0. Wymiana i uzupetnianie taboru Komenda Powiatowa Policji, Starostwo
samochodowego, sprz¢tu Powiatowe, oscienne Gminy
specjalistycznego i biurowego Komendy
Powiatowej Policji i Komisariatow
10. | Budowa o$wietlenia na ul. Lisa Kuli Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
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Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania
Inwestycji
11. | Budowa o$wietlenia na ul. 11-go Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

Listopada, ul. Dhugiej, ul. Gornej

Inwestycji

12. | Budowa o$wietlenia ul. Jasnej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
13. | Budowa o$wietlenia ul.Siwinskiego Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

Inwestycji

4.3. Program Strategiczny: Ochrona sSrodowiska przyrodniczego

1. Cel Operacyjny: Zabezpieczenie zasobow przyrodniczych przed degradacja
i podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow miasta

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacj¢ zadania
1. Ochrona cennych z punktu widzenia Prezydent Miasta Legionowo, Referat
przyrodniczego oraz krajobrazowego, Ochrony Srodowiska
obszarow przed zabudowa 1 degradacja -
wyznaczenie tzw. rusztu ekologicznego
miasta
2. Wplywanie poprzez plany, decyzje Prezydent Miasta Legionowo, Referat
lokalizacyjne i inwestycje komunalne, na | Ochrony Srodowiska
racjonalne z punktu widzenia
ekologicznego, zagospodarowanie
przestrzeni miasta
3. Edukacja ekologiczna mieszkancoéw Prezydent Miasta Legionowo, Wydzial
miasta, w tym szczegolnie dzieci 1 Edukacji, Referat Ochrony Srodowiska
miodziezy szkolnej
4. Tworzenie nowych, zagospodarowanie i Prezydent Miasta Legionowo, Referat

konserwacja istniejacych, terenow zieleni
miejskiej- parki, skwery, zielence, zielen
przyuliczna

Ochrony Srodowiska, Wydzial Gospodarki
Komunalne;,
Wydzial Inwestycji

2. Cel Operacyjny: Rozwiazanie problemu gospodarowania odpadami komunalnymi

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania
1. Pelne wdrozenie selektywnej zbiorki Prezydent Miasta Legionowo, Referat
odpadéw komunalnych, w tym Ochrony Srodowiska
niebezpiecznych
2. Przejecie przez Gming obowiazku Prezydent Miasta Legionowo, Referat
odbioru odpadéw komunalnych z Ochrony Srodowiska
gospodarstw domowych
3. Promowanie przydomowego Prezydent Miasta Legionowo, Referat
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kompostowania odpadow zielonych

Ochrony Srodowiska

Rozszerzenie selektywnej zbiorki o
odbior odpadoéw budowlanych,
biodegradowalnych)

Prezydent Miasta Legionowo, Referat
Ochrony Srodowiska

3. Cel Operacyjny: Modernizacja obiektow i urzadzen wodociagowych

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania

1. Modernizacja pompowni II stopnia SUW | Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Jagiellonska” Kanalizacyjne ,,LLegionowo” Sp. z 0.0.

2. Rozbudowa hydroforni Osiedla Piaski Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
wraz z zaopatrzeniem w wod¢ budynkow | Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
przy ul.Piaskowej w Legionowie Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

3. Kompleksowa modernizacja SUW Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
,.Jagiellonska” Kanalizacyjne ,,LLegionowo” Sp. Z 0.0.

4. Wprowadzenie nowoczesnego systemu Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
zarzadzania i monitoringu urzadzen Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
wodociagowych z odzwierciedleniem
stanéw pracy uktadu w Centralnej
Dyspozytorni

5. Zapewnienie niezawodnos$ci dostaw Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
wody poprzez wykonanie dwoch nowych | Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
studni glgbinowych

6. Koncepcja perspektywicznego rozwoju Przedsigbiorstwo Wodociagowo-

sieci wodociagowej na terenie Legionowa

Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

4. Cel Operacyjny: Zaopatrzenie w wod¢ budownictwa jednorodzinnego strefy Centrum
(Ludwisin, Legionowo Przystanek, stare Legionowo)

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania

1. Budowa podstawowej sieci Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
wodociagowej w ulicy T. Kosciuszki Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

2. Budowa podstawowej sieci Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
wodociggowej w ulicy Jagiellonskiej Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

3. Budowa podstawowej sieci Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
wodociagowej w ulicy Parkowej (Dn Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
150)

4. Budowa podstawowe;j sieci Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
wodociagowej w ulicy Parkowej (Dn Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z o.0.
100, Grunwaldzkiej, Poznanskiej)

5. Budowa podstawowej sieci Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
wodociagowej w ulicach Sienkiewicza, | Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z o0.0.
Batorego, Krasinskiego

6. Budowa rozbiorczej sieci wodociagowej | Przedsigbiorstwo Wodociagowo-

Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
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Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania
7. Budowa wodociagu w ulicy Bema Przedsigbiorstwo Wodociagowo-

Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

8. Budowa wodociagu w ulicy Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Zygmuntowskiej Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
0. Budowa wodociagu w ulicy Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Mazowieckiej Kanalizacyjne ,,LLegionowo” Sp. z 0.0.
10. | Budowa wodociagu w ulicy Wilenskiej | Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
11. | Budowa wodociagu w ulicy Matejki Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
12. | Budowa wodociagu w ulicy Chrobrego | Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
13. | Budowa wodociagu w ulicy Ko$ciuszki | Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
14. | Budowa wodociagu w ulicy Hetmanskiej | Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
15. | Budowa wodociagu w ulicy Piotra Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Skargi Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
16. | Budowa wodociagu w ulicy Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Langiewicza Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
17. | Budowa wodociagu w ul. Kaszubskiej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

5. Cel Operacyjny: Zaopatrzenie w wod¢ budownictwa jednorodzinnego strefy

Bukowiec

Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacj¢ zadania
1. Budowa wodociagu w ulicy Daliowe;j Przedsigbiorstwo Wodociagowo-

Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z o0.0.

2. Budowa wodociagu w ulicy Kwiatowej | Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z o0.0.

3. Budowa wodociagu w ulicy Sobieskiego | Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
1 Polankowej Kanalizacyjne ,,LLegionowo” Sp. z 0.0.

4. Budowa i wodociagu w ulicy Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Sowinskiego. Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

5. Budowa rozbiorczej sieci wodociagowej | Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
na terenie Bukowca B Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

6. Budowa wodociagu w ulicy Obroncow | Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Lwowa i Grudzie Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

7. Budowa rozbiorczej sieci wodociagowej | Przedsigbiorstwo Wodociagowo-

na terenie Bukowca C

Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
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6. Cel Operacyjny: Zaopatrzenie w wod¢ budownictwa jednorodzinnego strefy 111
Parcela

Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania
1. Budowa podstawowej sieci Przedsigbiorstwo Wodociagowo-

wodociagowej w ulicy Bandurskiego

Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

2. Budowa podstawowej sieci Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
wodociagowej w ulicy Targowej Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
3. Budowa podstawowej sieci Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
wodociggowej w ulicy Kolejowe;j Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
4. Budowa rozbiorczej sieci wodociagowej | Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
w obszarze 111 Parceli Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
5. Zaopatrzenie w wod¢ Osiedla przy ul. Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Polskiej Organizacji Wojskowej z Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
wodociagu Lajski
6. Budowa wodociagu w ulicy Cynkowej | Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
7. Budowa wodociagu w ulicy Alei Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Legionow Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
8. Budowa wodociagu w ulicy Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Narutowicza Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
0. Budowa wodociagu w ulicy Topolowej | Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
10. | Budowa wodociagu w ulicy Morwowe] | Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
11. | Budowa wodociagu w ulicy Akacjowej | Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
12. | Budowa wodociagu w ulicy Swierkowej | Przedsigbiorstwo Wodociagowo-

Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

7. Cel Operacyjny: Budowa kanalizacji sanitarnej w zlewni przepompowni P-G przy ul.
Piotra Skargi (kontynuacja)

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania

1. Budowa przepompowni P-8 przy ul. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Prymasowskiej z przewodem ttocznym i | Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
uktadem podstawowych kanatéw Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
grawitacyjnych

2. Budowa przepompowni P-7A przy ul. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Wilenskiej z przewodem tlocznym 1 Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
uktadem podstawowych kanatéw Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
grawitacyjnych

3. Budowa przepompowni P-7 przy ul. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

Gdanskiej z przewodem tlocznym 1
uktadem podstawowych kanatow
grawitacyjnych

Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
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Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania

4. Budowa kanatu sanitarnego w ulicy Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Parkowe;j Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-

Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

5. Budowa kanatu sanitarnego w ulicy Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Chrobrego (odcinek ul Sobieskiego- Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
ulica Prymasowska) Kanalizacyjne ,,LLegionowo” Sp. z 0.0.

6. Budowa kanatu sanitarnego w ulicy Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Sobieskiego, Piotra Skargi i Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Marszatkowskiej Kanalizacyjne ,,L.egionowo” Sp. z 0.0.

7. Budowa kanatu sanitarnego w ulicy Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Lisa Kuli (od ul. Parkowej w kierunku | Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
ul. Lwowskiej), ulicy Hetmanskiej (od | Kanalizacyjne ,,LLegionowo” Sp. z 0.0.
ul. Parkowej w kierunku ul. Moniuszki)

8. Budowa kanatu sanitarnego w ulicy Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Chrobrego (od ul. Sobieskiego do ul. Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Prymasowskiej), ulicy Dwernickiego Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

(od ul. Prymasowskiej w kierunku ul.
Chtopickiego)

0. Budowa kanatu sanitarnego w ulicy Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

Ostrobramskiej Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,LLegionowo” Sp. z 0.0.

10. | Budowa kanatu sanitarnego w ulicy Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Czarneckiego (od ul. Lwowskiej w Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
kierunku ul. Parkowej) Kanalizacyjne ,,L.egionowo” Sp. z 0.0.

11. | Budowa kanatu sanitarnego w ulicy Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

Dwernickiego (od ul. Prymasowskiej w
kierunku ul. Chtopickiego), ulicy
Prymasowskiej (od ul. Dwernickiego do
ul. Marszatkowskiej)

Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

8. Cel Operacyjny: Budowa kanalizacji sanitarnej na terenie III Parceli, Legionowa
Przystanku i Ludwisina

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania
1. Budowa przepompowni $ciekéw P-K Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
przy ul. Kolejowej wraz z przewodem | Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
tlocznym Kanalizacyjne ,,LLegionowo” Sp. z 0.0.
2. Budowa sieci kanatow grawitacyjnych | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
w zlewni przepompowni sciekow P-K | Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
3. Budowa przepompowni §ciekow P-6 Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

przy ul. Tragowej z przewodem
ttocznym i uktadem podstawowych
kanatow grawitacyjnych

Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
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Podmioty odpowiedzialne Iub
Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania
4. Budowa przepompowni $ciekow P-3 Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
przy ul. Akacjowej z przewodem Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
ttocznym i uktadem podstawowych Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
kanaléw grawitacyjnych
5. Budowa przepompowni $ciekoéw P-5 Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
przy ul. Wardenckiego z przewodem Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
tlocznym 1 uktadem podstawowych Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
kanaléw grawitacyjnych
6. Budowa przepompowni $ciekéw P-2 Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
przy ul. Sosnowej z przewodem Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
tlocznym 1 uktadem podstawowych Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
kanaléw grawitacyjnych
7. Budowa drugiego przewodu tlocznego | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
z przepompowni $ciekow P-LP w Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Lajskach do ul. Jagiellonskiej Kanalizacyjne ,,L.egionowo” Sp. z 0.0.
8. Budowa przepompowni §ciekéw P-1 Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
przy ul. Brzozowej z przewodem Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
ttocznym i uktadem podstawowych Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
kanaléw grawitacyjnych
0. Budowa przepompowni $ciekow P-4 Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
przy ul. Grzybowej z przewodem Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
ttocznym i uktadem podstawowych Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
kanaléw grawitacyjnych
10. | Budowa kanalizacji sanitarnej w ulicy | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Akacjowej Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
11. | Budowa kanalizacji sanitarnej w czgsci | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
ul. Gawryszewskiego Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
12. | Budowa kanalizacji sanitarnej w ul. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Paderewskiego Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
13. | Budowa kanalizacji sanitarne;j i Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

wodociagu w ul. Konarskiego

Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

9. Cel Operacyjny: Budowa kanalizacji sanitarnej w zlewni przepompowni $ciekéw PP
przy ul. Parkowej

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania
1. Modernizacja przepompowni $ciekow | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
PP przy ul. Parkowe;j Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
2. Budowa sieci kanalizacji sanitarne;, Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

Pazdziernik 2007 62




Zaktualizowana Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Legionowo do

2015 roku

Lp. Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne Iub
wspotodpowiedzialne za realizacje zadania

grawitacyjnej w zlewni przepompowni
$ciekéw PP w rejonie ulic: Kosciuszki,
Jagiellonskiej, Matejki

Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

3. Budowa kanalizacji sanitarnej w ulicy
Chrobrego (odcinek od ul. Batorego do
ul. Kos$ciuszki)

Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociggowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

10. Cel Operacyjny: Budowa kanalizacji sanitarnej na terenie Bukowca C

Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania
1. Budowa kanalizacji sanitarnej w ulicy | Prezydent Miasta Legionowo,
Polnej, Struzanskiej, 11-go Listopada, | Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Podgorskiej Kanalizacyjne ,,LLegionowo” Sp. z 0.0.
2. Budowa kanalizacji sanitarnej w Prezydent Miasta Legionowo,
dzielnicy Bukowiec oraz Grudzie. Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,LLegionowo” Sp. z 0.0.
3. Skreslono
4. Skreslono
5. Budowa kanalizacji sanitarnej w ulicy | Prezydent Miasta Legionowo,
Dhugiej, Tatrzanskiej, Lokietka, Orlat Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Lwowskich, Zegrzynskiej (odcinek od | Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z o0.0.
ul. Dlugiej do IMIGW)

11. Cel Operacyjny: Modernizacja kanalizacji sanitarnej w zlewni przepompowni

centralnej

Lp. Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspotodpowiedzialne za realizacje zadania

1. Likwidacja przepompowni $ciekow i
wybudowanie nowego kolektora
odprowadzajacego $cieki ze zlewni
przepompowni ,,zastepczej”’

Prezydent Miasta Legionowo,
Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z o.0.

2. Przebudowa kolektora A Sciekow od ul.
Jagiellonskiej do ul. Sowinskiego

Prezydent Miasta Legionowo,
Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

3. Budowa kanalizacji sanitarnej w ul.
Kazimierza Wielkiego (od ul.
Sienkiewicza do ul. Ko$ciuszki), ul.
Kosciuszki (od ul. Kazimierza
Wielkiego w kierunku ul. 3-go Maja),
ul. Chopina (od ul. Kazimierza
Wielkiego do ul. Zeromskiego)

Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z o.0.
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12. Cel Operacyjny: Budowa kanalizacji sanitarnej na terenie Bukowca B

Lp.

Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspotodpowiedzialne za realizacje zadania

1.

Budowa kanalizacji sanitarnej w ul.
Plantowej i ul. Polnej (od ul.
Plantowej do ul. Wrzosowej)

Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

13. Cel Operacyjny: Budowa kanalizacji sanitarnej na terenie osiedla przy ul. Piaskowej

Lp.

Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspolodpowiedzialne za realizacje zadania

1.

Budowa kanalizacji sanitarnej na
Osiedlu przy ul. Piaskowe;j

Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

14. Cel Operacyjny: Modernizacja obiektow i urzadzen kanalizacyjnych

Lp.

Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspotodpowiedzialne za realizacje zadania

1.

Wprowadzenie nowoczesnego
systemu zarzadzania i monitoringu
urzadzen kanalizacyjnych z
odzwierciedleniem stanow pracy
uktadu w Centralnej Dyspozytorni

Przedsigbiorstwo Wodociagowo-Kanalizacyjne
,Legionowo” Sp. z 0.0.

rozwoju sieci kanalizacyjnej na terenie
Legionowa

2. Modernizacja punktu zlewnego Przedsigbiorstwo Wodociagowo-Kanalizacyjne
sciekow ,,Legionowo” Sp. Z 0.0.
3. Modernizacja przepompowni §ciekow | Prezydent Miasta Legionowo, Przedsigbiorstwo
PBO Wodociagowo-Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp.
Z 0.0.
4. Koncepcja perspektywicznego Przedsigbiorstwo Wodociagowo-Kanalizacyjne

,Legionowo” Sp. z 0. o.

15. Cel Operacyjny: Docelowe odprowadzenie wod opadowych z terenu miasta do rzeki

Wisly

Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania
1. Budowa zbiornika retencyjnego wraz | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

z kanatami doptywowymi przy ul.
Husarskiej

Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

przewodow ttocznych przy ul.
Husarskiej

2. Modernizacja przepompowni PD przy | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
ul Sobieskiego Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-

Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

3. Budowa przepompowni PD 1 oraz Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
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4. Budowa przej$cia przez wat Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
przeciwpowodziowy wylotu kanatu Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Henrykowskiego Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

16. Cel Operacyjny: Odwodnienie drogi krajowej nr 61 w ramach jej przebudowy na

odcinku przejscia przez teren miasta

Lp. Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspotodpowiedzialne za realizacje zadania

1. Budowa kanatow w ul. Warszawskiej
na odcinku od toréw kolejowych PKP
do granicy Legionowa z Gming
Jabtonna

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych
1 Autostrad

2. Budowa kanatow w ul. Zegrzynskiej
od torow kolejowych PKP do Kanatu
Brodnowskiego wraz ze stawami
retencyjno-sedymentacyjnymi

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych
1 Autostrad

17. Cel Operacyjny: Odwodnienie drég powiatowych i gminnych na terenie miasta

Lp. Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspolodpowiedzialne za realizacje zadania

1. Budowa kanatéw w ulicy Parkowe;j
(na odcinku ulic Sobieskiego —
Kosciuszki oraz Sobieskiego-
Prymasowska)

Starostwo Powiatowe

2. Budowa kanatu w ulicy Krakowskiej
(na odcinku ul. Parkowe;j -
Kosciuszki)

Starostwo Powiatowe

3. Budowa kanatu w ulicy Chrobrego 1
Czarnieckiego (na odcinku ul.
Sobieskiego - Rycerska)

Starostwo Powiatowe

4. Budowa kanatu w ulicy Jagiellonskiej | Starostwo Powiatowe
(na odcinku ul. Parkowej —
Kosciuszki)
5. Budowa kanatow w ulicach: Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

Kosciuszki, 3-go Maja, Krasinskiego,
Batorego i Handlowe;j

Inwestycji

6. Budowa kanalizacji deszczowej w ul.
Kard. S. Wyszynskiego

Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

7. Budowa kanalizacji sanitarnej w
ulicy Jagiellonskiej (na odcinku ul.
J.Pilsudskiego do ul.3-go Maja

Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

8. Budowa kanalizacji sanitarnej w
czesci ulic: Wilenskiej,
Mazowieckiej, T. Kosciuszki, w

Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
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Lp.

Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspotodpowiedzialne za realizacje zadania

ul.Ostrobramskiej

9. Budowa kanalizacji sanitarnej w Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
czesci ul.S.Gawryszewskiego Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
10. | Budowa wodociagu w ul.Poznanskiej, | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
ul.Grunwaldzkiej Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
11. | Budowa wodociagu w ul.Partyzantow | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
1 ul.Zegrzynskiej Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.
12. | Budowa wodociagu w ul. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

M.Kopernika

Inwestycji, Przedsigbiorstwo Wodociagowo-
Kanalizacyjne ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

18. Cel Operacyjny: Spelnienie wymogow ochrony srodowiska w Cieptowni Lajski

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacj¢ zadania
1. Modernizacja instalacji odzuzlania Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej
,,Legionowo” Sp. Z 0.0.
2. Modernizacja instalacji nawgglania Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej
,,Legionowo” Sp. Z 0.0.
3. Generalny remont kotla Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej
,,Legionowo”’ Sp. Z 0.0.
4. Modernizacja systemu odpylania Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej
spalin ,,Legionowo”’ Sp. Z 0.0.
5. Budowa skojarzonego bloku Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej
wytwarzania energii elektrycznej i »Legionowo” Sp. z 0.0.
ciepla (redukcja kosztow wytwarzania
ciepta)
6. Utrzymanie sprawnosci sieci cieplnej- | Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej

remonty przylaczy i weztéw oraz
wprowadzenie systemu monitoringu
pracy weziow cieplnych

,Legionowo” Sp. z 0.0.

19. Cel Operacyjny: Pozyskiwanie nowych odbiorcow ciepla przez Przedsi¢biorstwo

Energetyki Cieplnej ,,Legionowo” Sp. z o.0.

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania
1. Rozbudowa sieci cieplnej na terenie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplne;j

Miasta ,,Legionowo” Sp. Z 0.0.
2. Rozbudowa sieci na terenach Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplne;j

o$ciennych Gmin (np. Gmina
Jabtonna)

,Legionowo” Sp. z 0.0.
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4.4. Program strategiczny: Infrastruktura transportowa

1. Cel Operacyjny: Usprawnienie powiazan komunikacyjnych miasta z otoczeniem

Lp.

Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne Iub
wspotodpowiedzialne za realizacje zadania

1.

Budowa Trasy Mostowej wraz z
mostem przez rzeke Wisle laczacego
Gming Jabtonna z Gmina L.omianki
oraz obwodnica Legionowa

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych
1 Autostrad

Modernizacja drogi krajowej nr 61
Warszawa-Augustow, w tym na
odcinku przechodzacym przez teren
miasta - przebudowa drogi (ul.
Warszawska 1 ul. Zegrzynska) oraz
wiaduktu nad torami kolejowymi

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych
1 Autostrad

Modernizacja i budowa drogi
wojewodzkiej nr 632 (ul. Struzanska -
budowa nowego odcinka drogi
taczacej ul. Struzanska z Gmina
Warszawa Biatoteka) - potaczenie
Legionowa z Nieporgtem i Markami
(droga krajowa nr 18)

Mazowiecki Zarzad Drog Wojewodzkich
w Warszawie

Przedtuzenie ul. Parkowej do ul.
Chotomowskiej — potaczenie
Legionowa z Gming Jablonna

Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
Legionowo, Wydzial Inwestycji, Starostwo
Powiatowe, Gminy oscienne

Modernizacja ciagu ulic: Jagiellonska
1 Ko$ciuszki, taczacych Legionowo z
Gmina Jabtonna (wies Chotomow —
wyprowadzenie ruchu z miasta na
droge krajowa nr 61, polaczenie z
dworcem kolejowym PKP Legionowo
Przystanek

Starostwo Powiatowe, Prezydent Miasta
Legionowo, Wydziat Inwestycji

Modernizacja i budowa ciagu ulic:
Jana Sobieskiego (na odcinku ulic
Warszawska — Parkowa), Krakowska
(budowa bezkolizyjnego
skrzyzowania z trasa kolejowa), Aleja
R6zZ (budowa drogi), taczaca dzielnice
miasta, potaczenia z dworcem
kolejowym Legionowo Przystanek,
wyprowadzenie ruchu na drogeg
krajowa nr 61

PKP PLK S.A., Starostwo Powiatowe, Rada
Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
Legionowo, Wydziat Inwestycji

Modernizacja 1 budowa ciagu ulic:
Parkowa (urzadzenie drogi,
modernizacja przejazdu kolejowego),

Starostwo Powiatowe, Prezydent Miasta
Legionowo, Wydziat Inwestycji
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Lp.

Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne Iub
wspotodpowiedzialne za realizacje zadania

Kard. Stefana Wyszynskiego,
Cynkowa, Suwalna, Szarych
Szeregow - potaczenie z Gming
Jabtonna i Gmina Wieliszew oraz
dzielnic Przystanek i III Parcela

8. Budowa ul. Kolejowej od ul. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Wyszynskiego do Chotomowa- Inwestycji, Starostwo Powiatowe
polaczenie Legionowa z Gmina
Jabtonna

0. Modernizacja ciagu ulic: Jozefa Starostwo Powiatowe, Prezydent Miasta
Mireckiego i Jana Pawta I — Legionowo, Wydzial Inwestycji
polaczenie Legionowa z Gmina
Wieliszew

10. | Modernizacja ul. Grudzie - potaczenie | Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
Legionowa z Gmina Nieporet Legionowo, Wydzial Inwestycji

11. | Budowa dworca kolejowego PKP w PKP S. A., Koleje Mazowieckie Sp. z 0.0.,
Legionowie w potaczeniu z Prezydent Miasta Legionowo, Prywatni
kompleksem ustugowo-handlowym i | inwestorzy
parkingami

12. | Projekt budowy i budowa drogi Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
wewngtrznej od ul. Kwiatowej w Legionowo, Wydzial Inwestycji, PKP PLK
Legionowie do ul. Mehoffera w S.A.

Warszawie (zadanie do realizacji
wspolnie z PKP PLK S.A)

13. | Ponowne uruchomienie statych Koleje Mazowieckie Sp. z o.0.
przewozow pasazerskich w kierunku
Zalewu Zegrzynskiego

14. | Funkcjonowanie zintegrowanego Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
systemu transportu publicznego w Mazowieckiego, Koleje Mazowieckie Sp. z
ramach aglomeracji warszawskiej 0.0., Zainteresowane powiaty 1 gminy
(kolej podmiejska, miejski transport
publiczny w Warszawie — wspoOlny
bilet)

15. | Poprawa komfortu oraz Koleje Mazowieckie Sp. z 0.0., Migjskie
bezpieczenstwa podrozowania Zaktady Autobusowe Sp. z 0.0., Prywatni
pociggami i autobusami miejskimi przewoznicy

16. | Uruchomienie linii SKM Koleje Mazowieckie Sp. z 0.0.

2. Cel Operacyjny: Rozbudowa i modernizacja ukladu drogowo-ulicznego miasta

Lp.

Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspotodpowiedzialne za realizacje zadania

1.

Modernizacja ciagu ulic: Kosciuszki,
Handlowa, Polna — potaczenie dzielnic
1 osiedli z centrum miasta, dworcem

Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
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Lp.

Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub

wspotodpowiedzialne za realizacje zadania

kolejowym PKP, komunikacja migdzy
Bukowcem B i Bukowcem C

2. Modernizacja ul Gen. Jézefa Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Sowinskiego - wyprowadzenie ruchu z | Inwestycji
osiedla ,,Jagiellonska” na droge
krajowa nr 61, obstuga komunikacji
publicznej
3. Budowa ul. Piaskowej od al. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Sybirakow do ul. Zegrzynskiej Inwestycji
4. Budowa bezkolizyjnego skrzyzowania | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
(tunel) z linig kolejowa w ul. Aleja 3 Inwestycji
Maja
5. Budowa ul. Dhugiej (odcinek od ul. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Wita Stwosza-Obroncéw Lwowa) Inwestycji
Wyprowadzenie ruchu z dzielnicy
Bukowiec C na drogg wojewddzka nr
632
6. Modernizacja ul. Dolnej — potaczenie | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
dzielnicy Bukowiec B — osiedle Piaski | Inwestycji
—IIT Parcela
7. Przebudowa ul. Wilenskiej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
8. Przebudowa ul. Akacjowe;j Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
9. Przebudowa ul. Listopadowe;j Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
10. | Przebudowa ul. Srebrne;j Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
11. | Przebudowa ul. Lubelskiej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
12. | Przebudowa ul. Spokojnej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
13. | Przebudowa ul. Grudzie Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
14. | Przebudowa ul. M. Langiewicza Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
15. | Przebudowa ul. Polankowej (odc. od Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
ul. Kwiatowej do ul. Gdynskiej) Inwestycji
16. | Przebudowa ul. AL. Legiondw od ul. | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Cynkowej do ul. Ztotej Inwestycji
17. | Wykonanie zjazdow w Al. Legionéw | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
18. | Budowa chodnika w ul. Daliowej wraz | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

z odwodnieniem oraz zapewnienie
bezpiecznego przej$cia w potaczeniu z

Inwestycji
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Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania
ul. Sielankowa
19. | Budowa chodnika w ul. Krakusa Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
20. | Przebudowa ul. Mazowieckiej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
21. | Przebudowa ul. Barskiej (odc. od ul. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
S. Batorego do ul. Krakowskiej) Inwestycji
22. | Przebudowa drogi osiedlowej na Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
osiedlu przy ul. Piaskowe;j Inwestycji
23. | Modernizacja wewngtrznego systemu | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
komunikacyjnego z Inwestycji
zagospodarowaniem terenow
zielonych osiedla Koztowka
24. | Przebudowa ulicy Daliowej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
25. | Budowa ulicy Zacisznej (od ul. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Wrzosowej do ul. Stonecznej) Inwestycji
26. | Budowa ulicy Senatorskiej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
27. | Budowa ulicy Prymasowskiej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
28. | Budowa ulicy Pomorskiej (od ul. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Kozietulskiego do ul. Bema i od ul. Inwestycji
Grunwaldzkiej do ul.
Zygmuntowskiej)
29. | Budowa ulicy Lowickiej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
30. | Budowa ulicy Gnieznienfiskiej (od ul. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Lowickiej do ul. Ko$ciuszki) Inwestycji
31. | Budowa ulicy Kolejowej (od ul. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Wyszynskiego do ul. Szczyglej) Inwestycji
32. | Budowa ulicy Swierkowej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
33. | Budowa ulicy Orzechowej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
34. | Budowa ulicy Brzozowej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
35. | Budowa ulicy Klonowej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
36. | Budowa ulicy Topolowej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
37. | Budowa ulicy Olszowe;j Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
38. | Budowa ulicy Sosnowe;j Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

Inwestycji
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Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania
39. | Budowa ulicy Bukowej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
40. | Budowa ulicy Wisniowej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
41. | Przebudowa ulicy Olszankowe;j Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
42. | Przebudowa Al. Sybirakow Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
43. | Budowa potaczenia drogowego ul. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Polnej z ul. Piaskowa przy torach PKP | Inwestycji
relacji Warszawa-Thuszcz
44. | Modernizacja uktadu Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
komunikacyjnego wraz z o§wietleniem | Inwestycji
na Osiedlu Mtodych
45. | Przebudowa ulicy G. Narutowicza Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
46. | Przebudowa ulicy B. Chrobrego Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
47. | Przebudowa ulicy J. Matejki Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
48. | Przebudowa ulicy E. Dietricha Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
49. | Przebudowa ulicy Mickiewicza (odc. | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
od ul. T. Kosciuszki do ul. Batorego) | Inwestycji
50. | Przebudowa ulicy H. Siemiradzkiego | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
51. | Przebudowa ulicy W. Reymonta Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
52. | Przebudowa ulicy Ostrobramskie;j Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
53. | Przebudowa ulicy J. Skorupki Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
54. | Przebudowa ulicy S. Konarskiego Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
(odcinek od ul. ks. P. Skargi doul. Z. | Inwestycji
Krasinskiego)
55. | Przebudowa ulicy Targowej z Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
chodnikiem (odcinek od ul. S. Inwestycji
Wyszynskiego do Al. R6z)
56. | Przebudowa ulicy Kruczej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
57. | Przebudowa ulicy S. Okrzei Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
58. | Przebudowa ulicy S. Wyspianskiego Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

Inwestycji
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Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacje zadania
59. | Przebudowa ulicy ks. P. Skargi Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
60. | Przebudowa ulicy Ogrodowej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
(odcinek od ul. C. K. Norwida do ul. Inwestycji
Lesnej)
61. | Przebudowa ulicy Torunskiej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
62. | Przebudowa ulicy Husarskiej (odcinek | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
od ul. J. Sowinskiego do ul. Mieszka I | Inwestycji
wraz z modernizacja systemu
odprowadzania wod opadowych)
63. | Parkingi przy ulicy J. III Sobieskiego | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
64. | Budowa parkingdw w rejonie placu Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
J.Poniatowskiego Inwestycji
65. | Przebudowa ul. J. Kilinskiego Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
66. | Przebudowa ul. Hetmanskiej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
67. | Przebudowa potaczenia Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
ul.Krasinskiego z ul.Jagiellonska Inwestycji
68. | Budowa drogi wewngtrznej na Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Os.Sobieskiego / na odc.od Inwestycji
ul.J.Siwinskiego do ul.Husarskiej/
69. | Przebudowa drogi wewnetrznej przy Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
ul.Jagiellonskiej Inwestycji
70. | Budowa chodnika w ul.Rycerskiej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
/odc.od ul.J.III Sobieskiego do Inwestycji
ul.Hetmanskiej/
71. | Przebudowa ul.J.Bema wraz z Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

o$wietleniem /od ul. Mazowieckiej do
ul.Lwowskiej/

Inwestycji

Szczegdtowy plan dzialan inwestycyjnych stuzacych wykonaniu zadan realizacyjnych
zawiera Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta Legionowo, skonstruowany zgodnie z

zatozeniami strategii.
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Czes¢ piata - Szacunek dochodow i wydatkow budzetu miasta w
latach 2007-2015

Wiladze Miasta Legionowo postawilty sobie bardzo ambitny plan realizacji
przedsigwzig¢ inwestycyjnych. Jego realizacja wymaga¢ bedzie bardzo rygorystycznej
polityki finansowej.

Jednak racjonalizacja dochodéw miasta oraz zwigkszenie wplywdw poprzez system
preferencji 1 ulg dla przedsigbiorcow 1 o0s6b uruchamiajacych dzialalnos¢ gospodarcza,
przyczynia si¢ w przysztosci do ustabilizowania dochodéw zasilajacych kasg miejska.

Niewatpliwie waznym nowym zroédtem finansowania (szczegdlnie w zakresie
inwestycji infrastrukturalnych) sa fundusze Unii Europejskie;.

Fundusze unijne sa ogromna szansa na sfinansowanie najpilniejszych inwestycji ze
spotecznego punktu widzenia. Dlatego Urzad Miasta bedzie aktywnie zabiegal
o dofinansowanie prowadzonych inwestycji z tego zrodta. Wiele funduszy ma charakter
dotacyjny, wigc moze przyczyni¢ si¢ do obnizenia salda zadluzenia Miasta Legionowo. Na
podstawie tych przestanek oraz sytuacji budzetu miasta na przestrzeni ostatnich lat
sporzadzono prognoze¢ dochodow 1 wydatkow budzetu miasta w latach 2007-2015:
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TOmMmD

Ow >

2007 2008

Nadwyzka z poprzedniego roku 0,00
DOCHODY OGOLEM (bez dotacji z UE)*
WYDATKI i ROZCHODY OGOLEM (bez inwestycji)

Wydatki biezace (bez obstugi zadtuzenia)

81 887 424,00 92 572 279,81
79027 377,00 86 813 912,05

Odsetki kredytéw zaciagnietych do 2007r.* 977 360,00 1337 383,76
Spfata kredytéw zaciggnietych do 2007r.* 1882687,00 3245684,00
Odsetki kredytéw zaciggnietych po 2007r. 1175 300,00
Spftata kredytéw zaciggnietych po 2007r. 0,00

Srodki wtasne na inwestycje (A+B-C)
Dotacje UE

Wydatki inwestycyjne

Kredyt na sfinansowanie deficytu
Saldo koncowe (D+E-F+G)

40 539 918,00 31 447 594,55
0,00 54 754 785,38

50 022 721,00 102 984 713,33
9 482 803,00 16 790 000,00
0,00 7 666,60

taczna kwota dtugu na koniec roku budzetowego 24 978 634,00 38 522 950,00
Stosunek zadtuzenia do dochodéw ogotem (max.60%) 20,40% 21,55%
Stosunek sptaty kredytow do dochoddéw (max. 15%) 2,34% 3,22%
Maksymalny mozliwy poziom zadtuzenia 73 456 405,20 107 264 795,84

*na podstawie prognozy dtugu na lata 2007-2021 na
dzien 29.08.07 przekazanej przez Urzgd Miasta

2009
7 666,60

2010

2011

2012

18 113 153,76 35 256 610,03 62 360 770,90

122 427 342,00 124 019 874,35 127 740 470,58 131 572 684,70 135 519 865,24 139 585 461,20

97 488 363,37 99 684 403,53 101 406 554,37 103 318 159,45

89 418 329,41
11563 125,96
3 139 158,00

979 416,67
2798 333,33

30 259 773,81

38 740 841,28

50 887 461,33

0,00

18 113 153,76

32 585 458,67
19,57%
4,85%

99 888 787,12

92 100 879,29
972 597,57

3 029 060,00
783 533,33
2798 333,33
50 001 434,93
32 669 471,77
47 414 296,67
0,00

35256 610,03

26 758 065,33
16,29%
4,62%

98 545 293,88

94 863 905,67
796 697,37

2 359 968,00
587 650,00
2798 333,33
69 369 920,90
17 845 183,33
24 854 333,33
0,00

62 360 770,90

21599 764,00
14,08%
4,27%

92 019 029,14

97 709 822,84
666 500,61
1751 736,00
391 766,67
2798 333,33
98 628 072,65
7423 333,33
10 503 333,33
0,00

95 548 072,65

17 049 694,67
11,60%
3,81%

88 205 276,72
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Ow >

TOmMmD

2013 2014 2015
Nadwyzka z poprzedniego roku 95 548 072,65 130 762 427,18 169 372 580,49
DOCHODY OGOLEM (bez dotacji z UE)* 143 773 025,03 148 086 215,78 152 528 802,26
WYDATKI i ROZCHODY OGOLEM (bez inwestycji) 107 658 670,50 108 430 562,47 108 672 039,67
Wydatki biezace (bez obstugi zadtuzenia) 100 641 117,52 103 660 351,05 106 770 161,58
Odsetki kredytéw zaciagnietych do 2007r.* 2623 336,31 571 878,09 501 878,09
Sptata kredytéw zaciagnietych do 2007r.* 1400 000,00 1400 000,00 1400 000,00
Odsetki kredytéw zaciggnietych po 2007r. 195 883,33 0,00 0,00
Sptata kredytow zaciggnietych po 2007r. 2798 333,33 2798 333,33 0,00
Srodki wiasne na inwestycje (A+B-C) 131 662 427,18 170 418 080,49 213 229 343,08
Dotacje UE 5100 000,00 5924 500,00 0,00
Wydatki inwestycyjne 6 000 000,00 6970 000,00 0,00
Kredyt na sfinansowanie deficytu 0,00 0,00 0,00
Saldo koncowe (D+E-F+G) 130 762 427,18 169 372 580,49 213 229 343,08

taczna kwota diugu na koniec roku budzetowego 12 851 361,33 8 653 028,00 7 253 028,00
Stosunek zadtuzenia do dochodéw ogoétem (max.60%) 8,63% 5,62% 4,76%
Stosunek sptaty kredytéw do dochodéw (max. 15%) 4,71% 3,10% 1,25%
Maksymalny mozliwy poziom zadtuzenia 89 323 815,02 92 406 429,47 91 517 281,35

*na podstawie prognozy dtugu na lata 2007-2021 na
dzien 29.08.07 przekazanej przez Urzgd Miasta
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2015 roku

Prognozowane wartosci zakladaja utrzymywanie poziomu zadluzenia budzetu
w granicach dopuszczonych przez organy nadzoru finansowego (Regionalng Izbe
Obrachunkowa) wiasciwe dla kontrolowania finanséw samorzadowych.

Dochody budzetu wykazuja stabilny wzrost w oparciu o rosnace wptywy z podatkow
i oplat a takze racjonalna polityke w zakresie nowych inwestycji o charakterze
prorozwojowym (tj. tworzacym nowe miejsca pracy, lokalizowanie si¢ w miescie inwestorow
instytucjonalnych). Glownym czynnikiem maksymalizacji dochoddéw budzetowych jest
przede wszystkim trwaty 1 dynamiczny rozwoj gospodarczy, jako dochodowa baza zaréwno
dla mieszkancow jak i budzetu miasta.

Z drugiej strony racjonalizacja wydatkow biezacych powinna zmierza¢ w kierunku
racjonalizacji kosztéw zaspokajania potrzeb publicznych nalezacych do zadan miasta, przy
zachowaniu okreslonego standardu $wiadczonych ustug.

Wymaga¢ to bedzie prowadzenia monitoringu finansowego kosztow utrzymania
obiektow, urzadzen i §wiadczenia ustug. Bardzo wazny jest tutaj réwniez aspekt kosztowy
w prowadzonych inwestycjach. Skracanie czasu prowadzonych inwestycji przyczyni si¢
z pewnoscia do obnizenia kosztow prowadzonych projektow. Jednocze$nie wladze miasta
musza w oparciu o Wieloletni Plan Inwestycyjny planowaé tak, aby front prowadzonych
inwestycji nie byl zbyt szeroki, bowiem grozi to wydtuzeniem proceséw inwestycyjnych a w
konsekwencji wzrostem ich kosztow.

Potencjalne mozliwosci zwigkszenia §rodkoéw finansowych na inwestycje miejskie
istnieja poprzez szersze wykorzystanie zewngtrznych zrédet finansowania, a zwlaszcza:
= kredytow preferencyjnych na inwestycje proekologiczne,
» kredytow komercyjnych,
= emisji obligacji,
» Srodkow z funduszy zewngtrznych, w tym Unii Europejskiej,
= podejmowania przedsigwzige¢ w ramach partnerstwa publiczno-prawnego.

Dzigki takim $rodkom mozliwe bedzie maksymalizowanie wielkos$ci $rodkow na

inwestycje komunalne w miescie i uzyskanie wysokiego wskaznika udzialu inwestycji
w ogblnych wydatkach budzetu miasta.
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Czesé szosta - Ewaluacja i monitoring Strategii

Zgodnie z Uchwala Rady Miasta Legionowo Nr XL/525/2005 w sprawie zmiany
uchwaty o przyjeciu Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Legionowo do 2015 roku, zalecono
coroczne monitorowanie 1 weryfikacje w zakresie realizacji okreslonych celow Strategii.

Cykliczna ocena Strategii pozwoli na systematyczna oceng postgpdéw i niezbedne
dzialania korygujace zalezne od zmian w otoczeniu wewngtrznym i zewngtrznym miasta.

Zaleca si¢ aby raporty byly sporzadzane raz w roku (w terminie do 15 wrze$nia po
roku budzetowym, ktorego raport dotyczy) w oparciu o dane pozyskiwane od wszystkich
komorek organizacyjnych Urzgdu Miasta bioracych udziat w zarzadzaniu 1 realizacji zapiséw
Strategii.

Przyjmuje si¢ nastgpujaca procedur¢ monitorowania i oceny realizacji celow okreslonych
w Strategii:

1.Komérki organizacyjne Urzgdu Miasta przygotowuja informacje, materiaty oraz wnioski do
Strategii w terminie 2 miesigcy od daty sporzadzenia.

2.Po zebraniu informacji i danych oraz wnioskdbw z poszczegdlnych komorek
organizacyjnych Urzgedu Miasta, Referat Programoéw Pomocowych opracowuje Raport
1 przedstawia go Prezydentowi Miasta.

3.Prezydent na podstawie Raportu moze rozpocza¢ procedur¢ zmiany Uchwaly w sprawie
przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Legionowo do 2015 roku.

4.Rada Miasta na wniosek Prezydenta podejmuje uchwal¢ o przyjeciu lub odrzuceniu
zgloszonych korekt lub propozycji zmian.

5.Raport obok analizy osiagnig¢ oraz stwierdzenia odchylen od przyjetych celow
1 kierunkéw rozwoju powinien zawiera¢ propozycje dziatan korygujacych lub zaleca¢ zmiany
w zapisach Strategii (jezeli sa one uzasadnione czynnikami, ktore ulegly zmianie). Powinien
zawiera¢ rowniez oceng warto§ciowa (%) z realizacji poszczegdlnych priorytetow i dziatan.

6.Referat Programéw Pomocowych rekomenduje propozycje dzialan korygujacych lub
ewentualnych zmian w Strategii Prezydentowi Miasta.

7.Prezydent Miasta przedstawi Radzie Miasta propozycje dokonania zmian w zapisach
Strategii.

8.W przypadku przyjecia propozycji korekt, Referat Programéw Pomocowych wprowadza je
do dokumentu Strategii zgodnie z dyspozycja Rady Miasta.
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Model monitorowania 1 ewaluacji Strategii

Referat Programow
Pomocowych

Analiza zmian w otoczeniu
Opracowanie Raportu

Whnioski i zalecenia zmian

}
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